BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freunde des Unternehmens,

vor genau 75 Jahren verwirklicht Ferry Porsche seinen Traum
von einem Sportwagen: Mit seinem Team fertigt er den

Porsche 356 ,Nr. 1" Roadster. Das war die Geburtsstunde einer
legendéren Marke und der Grundstein fiir eine beispielhafte
Erfolgsgeschichte, fiir den Mythos Porsche. Dieses Jubildum
haben wir im Jahr 2023 mit angemessenem Stolz und grofer
Dankbarkeit mit unseren Mitarbeitern und vor allem mit unseren
Kunden begangen.

Auch im Jahr 2023 sind wir unserem Leitspruch treu geblieben
und unseren Trdumen gefolgt. Und das in einer Welt, die sich
immer wieder neuen politischen und dkonomischen Krisen
gegeniibersieht. Auch die Gesellschaft und der gesellschaft-
liche Zusammenhalt sind im starken Maf3 im Wandel begriffen.
Die Porsche AG sah sich dabei im Berichtszeitraum unveran-
dert grof3en Herausforderungen gegeniiber. Insbesondere die
politischen Rahmenbedingungen fiir die Automobilindustrie
verandern sich und die Transformation schreitet voran.

Liebe Aktionére, die Porsche AG hat diese Herausforderungen
als Chance begriffen und konnte auch im Jahr 2023 mit ihren
Produkten MafB3stabe setzen. So ist am Stammsitz in Stuttgart-
Zuffenhausen der flinfmillionste Porsche vom Band gerollt und
das Unternehmen zelebrierte das 60. Jubilaum der Ikone 911
mit einer limitierten Sonderedition, dem auf 1.963 Exemplare
limitierten Porsche 911 S/T.

30 Jahre nach der Vorstellung der Boxster-Konzeptstudie
brachte Porsche die bislang leistungsstarkste Ausbaustufe des
Mittelmotor-Roadsters auf den Markt: den neuen Porsche 718
Spyder RS. Auch die exklusive SUV-Modellreihe Cayenne wurde
im Berichtsjahr umfangreich iiberarbeitet.

Innovative Konzeptfahrzeuge haben bei Porsche schon immer
die Weichen flr die Zukunft gestellt. Diese Tradition fiihrt der
Sportwagenhersteller mit der jlingsten Konzeptstudie fort:
dem Mission X. Der aufregend gezeichnete Zweisitzer feiert
seine Premiere am 8. Juni 2023 an einem speziellen Datum:
Am Vorabend der Er6ffnung der Sonderausstellung , 75 Jahre
Porsche Sportwagen” ist er der Star im Porsche Museum in
Stuttgart-Zuffenhausen.
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Das Unternehmen wie auch die Fahrzeuge sind schon immer
eng mit dem Motorsport verbunden. So konnten 2023 auch
wieder Erfolge auf der Rennstrecke gefeiert werden. Beim
London E-Prix ging fiir das TAG Heuer Porsche Formel-E-Team
seine bisher erfolgreichste Saison mit vier Siegen in der ABB FIA
Formel-E-Weltmeisterschaft zu Ende. Der Weltmeistertitel ging
an Jake Dennis vom Porsche-Kundenteam Avalanche Andretti
in dem in Weissach entwickelten Porsche 99X Electric. Der
Porsche-Werksfahrer Thomas Preining gewann die Meister-
schaft in der DTM am Finalwochenende in Hockenheim ebenso
vorzeitig wie das Team Manthey EMA die Herstellerwertung
der DTM fir Porsche.

Eine starke Saison verzeichnete auch das neue Werksteam
Porsche Penske Motorsport, das mit dem Hybrid-Prototyp
Porsche 963 den zweiten Platz der Herstellerwertung der IMSA
WeatherTech SportsCar Championship fiir Porsche erreichen
und dabei mehrere Siege, darunter ein Doppelsieg auf dem
legendéren Indianapolis Motor Speedway, erzielen konnte. Aller-
dings gab es auch weniger erfolgreiche Erfahrungen. So hat der
Porsche 963 die 24 Stunden von Le Mans 2023 auf Platz neun
beendet. In der Kategorie GTE-Am fuhr der Porsche 911 RSR
des Kundenteams GR Racing als Dritter auf das Siegerpodest.

Wie Sie, liebe Aktionare, alle wissen, erreichte die Porsche AG
mit dem Borsengang am 29. September 2022 einen weiteren
historischen Meilenstein. Mit diesem Schritt hat die Porsche AG
eine grofere unternehmerische Freiheit sowie eine héhere
Flexibilitat erlangt und kann eigene Schwerpunkte in der wei-
teren Unternehmens- und Produktpolitik setzen. Damit kann
das Unternehmen schneller und fokussierter agieren. In einem
dynamischen und herausfordernden globalen Umfeld ist das
wichtiger denn je. Im vergangenen Jahr spielte die Porsche AG
ihre Starken am Markt konsequent aus und kann trotz der
grofen geopolitischen Krisen auf ein erfolgreiches Jahr zuriick-
blicken. Dies zeigt sich auch in der Entwicklung der wesent-
lichen Kennzahlen. Mit einem Konzernumsatz von 40.530 Mio. €
und einem Ergebnis vor Steuern von 7.375 Mio. € steht der
Porsche AG Konzern sehr erfreulich da. Der Aufsichtsrat ist vor
dem Hintergrund des erfolgreichen Geschaftsjahres 2023 und
mit Blick auf die auf nachhaltiges Wachstum ausgerichtete

911 S/T: Kraftstoffverbrauch kombiniert (WLTP) 13,8 17100 km, CO,-Emissionen kombiniert (WLTP) 313 g/km, CO,-Klasse G

Unternehmensstrategie davon (iberzeugt, dass die Porsche AG
exzellent flir den anhaltenden Wandel in der Automobilindustrie
positioniert ist.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS UND
SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS BZW. DER
AUSSCHUSSE

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2023 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
und Pflichten wahrgenommen und sich intensiv mit der Lage
und den Perspektiven der Porsche AG befasst. Dabei (iber-
wachte der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Fiihrung der
Geschéfte und beriet ihn regelmaBig in allen zentralen Fragen,
immer auch mit Blick auf die Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hielt mit dem Vorstand, ins-
besondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelméafig
engen und vertrauensvollen Kontakt und beriet mit ihm Fragen
der Strategie, der Planung und der Geschéaftsentwicklung. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde (iber wichtige Ereignisse,
die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert
und war, wie das gesamte Gremium, in die strategischen Uber-
legungen und Entscheidungsfindungen des Vorstands eng
eingebunden. Ergdnzt wurde der Bericht des Vorsitzenden des
Vorstands durch regelmaBige Berichte des Finanzvorstands
sowie des Vertriebsvorstands. Fiir die Berichterstattung des
Vorstands nahm sich der Aufsichtsrat umfassend Zeit.

Im Rahmen der regelmafigen Berichterstattung durch den
Vorstand wurde der Aufsichtsrat jederzeit vollumfénglich, zeit-
nah und transparent informiert, in schriftlicher und miindlicher
Form. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der relevanten
Ausschisse wurden die nétigen Unterlagen rechtzeitig und in
vollem Umfang zur Verfligung gestellt.

Zentrale Themen im Plenum waren auch hier die Geschafts-
entwicklung, strategische Fragestellungen, die Unterneh-
mensplanung inklusive der Bereiche Finanz-, Investitions- und
Personalplanung sowie Fragen der Rentabilitat — jeweils auf
Konzernebene ebenso wie flir wesentliche Tochtergesellschaf-
ten. Zu den Tochtergesellschaften, zu denen intensiv berichtet
wurde, gehdrten insbesondere die Porsche Financial Services
GmbH, die Porsche Consulting GmbH, die Porsche Engineering
Group GmbH, die Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, die MHP
Management und IT-Beratung GmbH (MHP) und die Porsche
Werkzeugbau GmbH. Der Aufsichtsrat konnte sich so ein umfas-
sendes Bild machen.

Auch auf3erhalb der Regelberichte unterrichtete der Vorstand
den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend iiber alle
fir das Unternehmen wesentlichen Aspekte und zustimmungs-
pflichtigen Vorgénge. So bestand die Mdglichkeit, sich gezielt
mit einzelnen Themen wie beispielsweise dem Fortschritt
einzelner Fahrzeugprojekte auseinanderzusetzen.

Das Plenum des Aufsichtsrats traf sich im Geschéftsjahr zu
vier Sitzungen. Darliber hinaus gab es zwei Umlaufbeschliisse
auf3erhalb regulrer Sitzungen. Insgesamt betrug die Teil-
nahmequote im Jahr 2023 bei den Aufsichtsratssitzungen
(Plenum) erfreuliche 96 %. Die Ausschiisse des Aufsichtsrats
tagten — mit Ausnahme einer Sitzung, an der ein Teilnehmer
verhindert war — stets in voller Besetzung.

Sollte ausnahmsweise einem Mitglied des Aufsichtsrats bzw.
eines Ausschusses die Teilnahme an einer Sitzung nicht még-
lich gewesen sein, konnte sich das Mitglied auf Grundlage der
vorbereitenden Unterlagen mit den Gegenstanden der Sitzung
befassen. Die Mitwirkung an der Beschlussfassung erfolgte in
diesem Fall durch schriftliche Stimmabgabe. Digital bereitge-
stellte Unterlagen stellten wie schon in den Vorjahren effiziente
Sitzungsvorbereitungen und Verlaufe sicher.

Die individuelle Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats

an den Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse, die im
Berichtsjahr getagt haben, kann der folgenden Tabelle entnom-
men werden:

Aufsichtsratssitzungen Sitzungen der Ausschiisse

Anwesenheit Anwesenheit Priifungs- Anwesenheit

Plenum in% Prasidium in% ausschuss in%

Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz) 4von4 100% 8von 8 100% - -
Jordana Vogiatzi (Stellv. Vorsitz) 3von4 75% 7 von 8 87.5% - -
Dr. Arno Antlitz 4von 4 100% 8von 8 100% - -
Dr. Christian Dahlheim 4von4 100 % - - 4von4 100%
Micaela le Divelec Lemmi 4von4 100 % - - 4von4 100%
Melissa Di Donato Roos 4von4 100% - - - -

Bericht des Aufsichtsrats



Aufsichtsratssitzungen

Sitzungen der Ausschiisse

Anwesenheit Anwesenheit Priifungs- Anwesenheit

Plenum in% Prasidium in% ausschuss in%

Dr. Hans Michel Piéch 4von4 100% - - - -
Hans Dieter Pétsch 3von4 75% - - - -
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 4von4 100% - - 4von 4 100%
Dr. Hans Peter Schiitzinger 4von4 100% - - - -
Hauke Stars 4von4 100% 8von 8 100% - -
Ibrahim Aslan 4von4 100% - - - -
Harald Buck 4von4 100% 8von 8 100% 4von4 100%
Wolfgang von Diihren 4von4 100% - - - -
Akan Isik 4von4 100% - - - -
Nora Leser 4von4 100% - - 4von4 100%
Knut Lofski 4von4 100% - - - -
Vera Schalwig 3von4 75% - - - -
Stefan Schaumburg 4von4 100% - - - -
Carsten Schumacher 4von4 100% 8von 8 100% 4von4 100%

Die im Rahmen der Corona-Pandemie eingefiihrten virtuellen
Sitzungsformate konnten zugunsten physischer Sitzungs-
teilnahmen sukzessive zurlickgefahren werden. Trotz in der
Zwischenzeit ausgereifter Technik bei der Bild- und Toniiber-
tragung ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass die physische
Versammlung — insbesondere was Sitzungen des Plenums
anbelangt — das Mittel der Wahl sein sollte. Von den vier Ple-
numssitzungen im Jahr 2023 wurden alle Sitzungen grundsétz-
lich physisch in Zuffenhausen bzw. in einem Fall am Standort in
Weissach durchgefiihrt. Bei einer Sitzung wurde die Prasenz-
sitzung um die Mdglichkeit der Teilnahme in virtueller Form
(sog. hybrides Sitzungsformat) erweitert. In Bezug auf einzelne
Ausschusssitzungen hat sich die Flexibilitat solcher hybriden
Sitzungsformate erneut bewahrt. So war es unter anderem
mdoglich, auch kurzfristig einberufene Prasidiumssitzungen
effizient und unter dem Gesichtspunkt der Vermeidung von
Reisezeiten durchzufiihren. Von den insgesamt acht Sitzun-
gen des Prasidiums wurden vier physisch und vier als virtuelle
Sitzungen mit Bild- und Toniibertragung durchgefiihrt. Bei den
vier Sitzungen des Priifungsausschusses wurde ausschlieflich
physisch getagt. Keine der Sitzungen des Aufsichtsrats oder
eines Ausschusses wurde als Telefonkonferenz durchgefiihrt.

Die Mitglieder des Vorstands haben an Aufsichtsrats- und Aus-
schusssitzungen teilgenommen,; allerdings hat der Aufsichtsrat
regelmafig auch ohne den Vorstand getagt.

Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats grund-
sétzlich eigenverantwortlich wahr und werden dabei von

der Gesellschaft angemessen unterstiitzt. Die Gesellschaft
unterstiitzt insbesondere bei der Organisation von Seminaren.
Darliber hinaus bietet die Gesellschaft Schulungs- und Weiter-
bildungsformate fiir den gesamten Aufsichtsrat an. Am Vortag

der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die am
28. Juni 2023 erstmalig seit dem Bérsengang als Publikums-
hauptversammlung abgehalten wurde, fand eine umfassende
Schulung zu den Rechten und Pflichten sowie den aktuellen
rechtlichen Rahmenbedingungen der Hauptversammlung statt.
Am 29. November 2023 wurde erstmalig das Konzept des Auf-
sichtsrats-Schulungstags umgesetzt. In einer mehrstiindigen
interaktiven Schulung wurde hier zu den Themen Kapitalmarkt-
und Insiderrecht informiert. Zudem hat sich der Aufsichtsrat an
diesem Tag mit dem Thema Selbstbeurteilung und deren kon-
kreter Umsetzung fiir den Aufsichtsrat der Porsche AG befasst,
da im Geschaftsjahr 2023 die erste Selbstbeurteilung seit dem
Borsengang durchgefiihrt wurde. Weitere Informationen zur
Durchfiihrung der Selbstbeurteilung sowie zur Auswertung der
Ergebnisse sind der Erklarung zur Unternehmensfiihrung unter
7 https://investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance/ ZU ent-
nehmen. Alle Schulungen wurden mit Unterstiitzung interner
und externer Experten durchgefihrt.

Uber rein rechtliche Themen hinaus standen Schulungen zu
Produkt- und Technikthemen im Fokus. Im Rahmen der Design-
prasentation wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zukunftige
Fahrzeugmodelle umfassend vorgestellt. Ab dem kommenden
Jahr ist geplant, das Thema Produkt- und Technikkompetenz
auch zu einem Teil des Aufsichtsrats-Schulungstags zu machen.
Dartiiber hinaus wird der Aufsichtsrat in Abstimmung mit inter-
nen und externen Experten ganzjhrig priifen, welche Themen
sich fiir den Aufsichtsrats-Schulungstag eignen, um den einzel-
nen Mitgliedern des Aufsichtsrats und dem Gesamtgremium ein
umfangreiches Aus- und Fortbildungsangebot anzubieten.

Neben den genannten Schulungsformaten besteht ein
umfassendes Onboarding-Programm fiir neue Mitglieder
des Aufsichtsrats im Rahmen dessen beispielsweise die

Gelegenheit besteht, die Mitglieder des Vorstands und fach-
verantwortliche Fiihrungskréfte zu einem Austausch (ber
allgemeine und aktuelle Themen zu treffen und somit einen
Uberblick iiber unternehmensrelevante Themen sowie die
Governance-Struktur zu erhalten. AuBerdem wird den neuen
Mitgliedern des Aufsichtsrats umfangreiches Informations-
material flr ihre Aufsichtsratstatigkeit zur Verfligung gestellt.
Auch wenn im Geschaftsjahr 2023 keine neuen Mitglieder
im Kreis des Aufsichtsrats zu begriien waren, wurde das
Onboarding-Programm weiterentwickelt.

SCHWERPUNKTE DER TATIGKEIT
DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtszeitraum in samt-
lichen Sitzungen intensiv mit den zentralen Themen des Unter-
nehmens und der wirtschaftlichen Situation der Porsche AG
sowie ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften.

Schwerpunkte der Themen im Aufsichtsrat bildeten die Priifung
und Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlus-
ses flir das Geschiftsjahr 2022 im Februar 2023 sowie die
alljahrliche Verabschiedung der Planungsrunde. Der Aufsichtsrat
hat sich im Rahmen der Planungsrunde PR72 intensiv mit der
langfristigen Unternehmensplanung inklusive des Produkt-
programms sowie der Fahrzeugprojekte der Porsche AG befasst
und diese freigegeben. AuBerdem befasste sich der Aufsichtsrat
umfassend mit der Tagesordnung und den Beschlussvorschla-
gen fiir die Hauptversammlung 2023 sowie deren Einberufung.

Im Rahmen der finanziellen und gesellschaftsrechtlichen Ange-
legenheiten befasste sich der Aufsichtsrat mit strategischen
Entscheidungen zur Beteiligung bei einem Zellmaterialhersteller
sowie mit der Erweiterung der Cellforce Group (CFG). Hier
wurde eine zusatzliche Finanzierung bei der CFG zur Sicher-
stellung der Weiterentwicklung von High-Performance-Zellen
durch den Aufsichtsrat freigegeben. Durch die Freigabe von
Eigenkapitalerhdhungen in einzelnen ,Porsche Financial
Services"-Landergesellschaften konnte das weltweite Leasing-
und Finanzierungsgeschéft weiter ausgebaut werden. Im
Rahmen der regelméafigen Befassung mit den verschiedenen
Porsche-Tochtergesellschaften lag ein Schwerpunkt auf dem
Erwerb weiterer Geschéftsanteile an der MHP sowie ihrer strate-
gischen Weiterentwicklung. Der Aufsichtsrat diskutierte intensiv
Ausrichtung und Anteilsstruktur an der MHP und stimmte dem
Erwerb der noch von dem Griindungsgesellschafter gehalte-

nen Anteile zu. Auf der Tagesordnung standen dartiber hinaus
einzelne Beteiligungen an innovativen und strategisch wichtigen
Gesellschaften und Start-ups. Zudem hat sich der Aufsichts-

rat turnusmaBig mit der Finanzierungsstrategie befasst und
entsprechende Rahmengenehmigungen freigegeben. Die im
Zusammenhang mit dem Bdrsengang angekiindigte Ablésung
einer Kreditlinie bei der Volkswagen AG wurde erfolgreich
umgesetzt und der Aufsichtsrat hat den Abschluss einer neuen,
attraktiven Kreditlinie bei einem Bankenkonsortium freigegeben.

Zum Ende des Jahres musste sich der Aufsichtsrat wiederholt
intensiv mit den mittelbaren und unmittelbaren Auswirkungen
des Russland-Ukraine-Konflikts auf das operative Geschaft der
Porsche AG und ihrer Tochtergesellschaften befassen.

Des Weiteren waren personelle Angelegenheiten im Vorstand
ein wesentlicher Beratungsgegenstand des Aufsichtsrats im
vergangenen Geschaftsjahr. Neben der strukturellen Frage zur
Anpassung des Geschéftsverteilungsplans durch den Start von
Sajjad Khan als neuem Mitglied des Vorstands mit der Ver-
antwortung fiir den Bereich Car-IT zum 1. November 2023 war
auch die Verlangerung der Bestellung von Vorstandsmitglie-
dern Gegenstand der Aufsichtsratsbefassung. Turnusmaflig
wurden die Verlangerungen der Vorstandsbestellungen von
Albrecht Reimold (Produktion und Logistik), Dr. Michael Steiner
(Forschung und Entwicklung) sowie Barbara Frenkel
(Beschaffung) behandelt. Alle drei Vorstandsbestellungen
wurden verldngert.

Weitere zentrale Beratungsgegenstinde in diesem Zusam-
menhang waren eine weitere Optimierung des Systems zur
Verglitung der Vorstandsmitglieder und die Festsetzung der
Ziele fiir die variable Verglitung der Vorstandsmitglieder fir das
Geschiftsjahr 2024. Im Rahmen der Uberarbeitung des Ver-
giitungssystems wurde zudem die turnusgemsBe Uberpriifung
der Verglitungshéhen vorgenommen. Das iiberarbeitete System
fur die Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft im Jahr 2024 zur Billi-
gung vorgelegt werden.

Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat auf Grundlage
der Berichterstattung durch den Vorstand fortlaufend mit
den wesentlichen behérdlichen und gerichtlichen Verfahren
der Gesellschaft, wie etwa den Verfahren im Zusammenhang
mit Emissionsthemen.

SchlieB3lich hat sich der Aufsichtsrat mit den Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
befasst. Der Aufsichtsrat diskutierte eingehend die Vorgaben
und gab zusammen mit dem Vorstand die jahrliche Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG ab.

PERSONELLE VERANDERUNGEN
IM AUFSICHTSRAT

Das Geschiftsjahr 2023 brachte keine personellen Verande-
rungen im Aufsichtsrat mit sich; das eingespielte Team hat das
ganze Jahr erfolgreich gearbeitet.

Bericht des Aufsichtsrats



AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
DER GESELLSCHAFT

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfiillen, hat der Auf-
sichtsrat Ausschiisse gebildet, die ihn bei der Wahrnehmung
seiner Aufgaben unterstitzen. Die Aufsichtsratsausschiisse
haben die folgenden Aufgaben bzw. sind wie folgt besetzt:

Prasidium

Das Préasidium koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und
bereitet dessen Sitzungen vor. Das Présidium bereitet Perso-
nalentscheidungen fiir den Aufsichtsrat vor. Zusammen mit
dem Vorstand sorgt das Présidium zudem fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung.

Mitglieder des Présidiums sind:

— Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender)
— Dr. Arno Antlitz

— Hauke Stars

— Jordana Vogiatzi

— Harald Buck

— Carsten Schumacher

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss iberwacht den Rechnungslegungs-
prozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems
sowie die Abschlusspriifung, insbesondere die Auswahl und
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers sowie die Qualitét der
Abschlusspriifung und der vom Abschlusspriifer zusétzlich
erbrachten Leistungen.

Mitglieder des Priifungsausschusses sind:
— Dr. Christian Dahlheim (Vorsitzender)
— Micaela le Divelec Lemmi

— Dr. Ferdinand Oliver Porsche

— Carsten Schumacher

— Nora Leser

— Harald Buck

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieBlich mit Vertretern
der Anteilseignerseite besetzt und hat die Aufgabe, dem Auf-
sichtsrat fiir dessen Vorschlége an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner geeignete
Kandidaten vorzuschlagen.

Mitglieder des Nominierungsausschusses sind:
— Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender)

— Dr. Arno Antlitz

— Hauke Stars

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, im Falle des § 31
Abs. 3 Satz 1 und Abs. 5 MitbestG Vorschlage fiir die Bestellung
und den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu
machen.

Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind:
— Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender)

— Hauke Stars

— Jordana Vogiatzi

— Harald Buck

Related-Party Ausschuss

Der Related-Party Ausschuss entscheidet in den gesetzlich
vorgeschriebenen Fallen iber die Zustimmung zu bestimmten
Geschiften der Gesellschaft mit ihr nahestehenden Personen.

Mitglieder des Related-Party Ausschusses sind:
— Dr. Hans Michel Piéch

— Micaela le Divelec Lemmi

— Hauke Stars

— Wolfgang von Diihren

— Akan Isik

TAGUNGSHAUFIGKEIT UND INHALTLICHE
SCHWERPUNKTE DER AUSSCHUSSE

Das Prasidium tagte im Geschéftsjahr 2023 achtmal. Der
Priifungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2023 viermal.
Der Nominierungsausschuss, der Vermittlungsausschuss
und der Related-Party Ausschuss traten im Berichtsjahr
nicht zusammen.

Das Prasidium beschéftigte sich insbesondere mit der Bera-
tung und Beschlussempfehlung fiir das Plenum. Personelle
Angelegenheiten, die den Vorstand betreffen, wurden umfas-
send vorbesprochen. So waren die Verlangerungen der Vor-
standsdienstvertrige, nicht vergiitungsbezogene vertragliche
Angelegenheiten, die Zustimmung zu Nebentatigkeiten oder
die Anpassung von Regelwerken im Bereich der Nebenleistun-
gen Gegenstand im Présidium. Das Présidium hat sich dariiber
hinaus in mehreren Sitzungen umfassend mit der langfristigen
Nachfolgeplanung befasst.

Der Priifungsausschuss hat sich im Schwerpunkt mit den
Themen Jahres- und Konzernabschluss, Risikomanagement-
system einschlieBlich der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems sowie dem internen Revisionssystem und der Arbeit
der Compliance-Organisation des Unternehmens befasst.
Zusétzlich befasste sich der Priifungsausschuss mit den
Quartalsmitteilungen und dem Halbjahresfinanzbericht des
Porsche AG Konzerns. Dabei lag der Fokus auf der Uberwachung
der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses und
deren Kontrolle durch den Abschlusspriifer. Mit dem Abschluss-
priifer wurden zudem die Einschatzung des Priifungsrisikos, die
Priifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Priifungs-
ergebnisse besprochen.

Dariiber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer in der Regel vor den Aufsichtsratssitzungen zu
getrennten Vorbesprechungen.

PRUFUNG DES JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSSES

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Dr. Ing. h.c.
F. Porsche AG sowie der zusammengefasste Lagebericht fiir das
Geschéftsjahr 2023 sind ordnungsgemaf von der EY GmbH &
Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, gepriift
und mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk ver-
sehen worden.

Dervom Vorstand aufgestellte Bericht iiber die Beziehungen
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG zu verbundenen Unternehmen
gemaf § 312 AktG (Abhéngigkeitsbericht) fir den Zeitraum
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 wurde ebenfalls vom
Abschlusspriifer gepriift und mit folgendem Vermerk versehen:
.Nach unserer pflichtmafBigen Priifung und Beurteilung besta-
tigen wir, dass die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig
sind und bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben fiir das Berichts-
jahr einen Vergiitungsbericht nach § 162 AktG erstellt. Der
Vergitungsbericht wurde geméf3 § 162 Abs. 3 AktG durch den
Abschlussprifer daraufhin gepriift, ob die gesetzlich geforder-
ten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden.
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte auch eine
inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer. Der Abschluss-
priifer hat bestétigt, dass der Vergiitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen
des § 162 AktG entspricht.

In der Sitzung am 28. Februar 2024 behandelte der Aufsichtsrat
den jeweils vom Abschlusspriifer mit einem uneingeschrinkten
Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss der Gesell-
schaft, den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung sowie
den Gewinnverwendungsvorschlag. Ferner behandelte der Auf-
sichtsrat den Abhangigkeitsbericht, die Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung und den Vergiitungsbericht.

Zur Vorbereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern umfang-
reiche Unterlagen zur Verfiigung, unter anderem der Jahres-
abschluss und der Konzernabschluss sowie der zusammenge-
fasste Lagebericht einschlief3lich der nichtfinanziellen Erklarung
und der Gewinnverwendungsvorschlag. Weiter bereitgestellt
wurden der vom Vorstand aufgestellte Abhdngigkeitsbericht,
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung, der Vergiitungsbericht
und die Priifungsberichte der EY GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft fiir den Jahresabschluss der Dr. Ing. h.c.

F. Porsche AG und den Konzernabschluss jeweils einschlief3lich
des zusammengefassten Lageberichts, den Priifungsbericht
fir den Abhéngigkeitsbericht sowie Entwiirfe der Berichte des
Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese
Unterlagen eingehend behandelt und im Beisein des Abschluss-
prifers, der (iber die Ergebnisse seiner Priifung berichtete und
dabei insbesondere auch auf die besonders wichtigen Priifungs-
sachverhalte (Key Audit Matters) und die jeweilige Vorgehens-
weise bei der Priifung inklusive der Schlussfolgerungen einging
und fiir ergdnzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung stand,
intensiv erdrtert.

Bericht des Aufsichtsrats



Nach dem abschlieflenden Ergebnis der Priifung durch den
Priifungsausschuss und seiner eigenen Priifung schloss sich der
Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschluss-
priifer an. Er stellte fest, dass Einwendungen nicht zu erheben
waren, und billigte die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse
und den zusammengefassten Lagebericht einschlief3lich der
nichtfinanziellen Erklérung. Damit war der Jahresabschluss
20283 der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG festgestellt. Auf dieser
Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns angeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat den Abhé&ngigkeitsbericht eingehend
gepriift und gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss des
Abhéngigkeitsberichts keine Einwendungen erhoben. Ferner
verabschiedete der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats,
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den Vergitungs-
bericht sowie seine Beschlussvorschlage zu den Tagesord-
nungspunkten der ordentlichen Hauptversammlung 2024. Der
Vergiitungsbericht wird der Hauptversammlung der Gesellschaft
nach § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorgelegt.

INTERESSENKONFLIKTE UND DEREN
BEHANDLUNG

Der Aufsichtsrat hat klare Regeln, um mégliche Interessenkon-
flikte seiner Mitglieder bei seinen Beratungen und Beschlussfas-
sungen zu vermeiden bzw. wie mit potenziellen Interessenkon-
flikten im Ausnahmefall umzugehen ist. So sieht insbesondere
die Geschaftsordnung flir den Aufsichtsrat vor, dass jedes Auf-
sichtsratsmitglied potenzielle Interessenkonflikte unverziiglich
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offenzulegen hat. Dariiber
hinaus kénnen Interessenkonflikte je nach Umfang und Trag-
weite dazu fiihren, dass das betroffene Aufsichtsratsmitglied bei
der Beschlussfassung und gegebenenfalls auch bei der Bera-
tung zu dem relevanten Tagesordnungspunkt nicht mitwirkt.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern sind
im Berichtsjahr weder angezeigt worden noch erkennbar
aufgetreten.

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2023

Die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex stellen fiir den Aufsichtsrat wichtige
Maf3gaben fiir sein Handeln und seine Arbeitsweise dar. In der
Entsprechenserklarung vom Dezember 2023 haben Vor-

stand und Aufsichtsrat erklart, inwiefern den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex im Zeitraum seit
Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung im Dezember 2022
entsprochen wurde und kiinftig entsprochen wird.

Die gemeinsame Entsprechenserklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat ist auf der Internetseite ~ https://investorrelations.
porsche.com/de/corporate-governance/ dauerhaft zugénglich gemacht.
Weitere Ausfiihrungen zur Umsetzung der Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sind
in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung dargestellt.

DANK

Das Geschéftsjahr 2023 war sehr herausfordernd. Insbesondere
vor diesem Hintergrund spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand
und der Belegschaft fiir die geleistete Arbeit Dank und Anerken-
nung aus. Mit auBerordentlichem Einsatz und Innovationsfreude,
aber auch dem fiir Porsche typischen Verantwortungsbewusst-
sein haben alle Beschaftigten und Vorstande ihren Teil zum
Erfolg des Unternehmens beigetragen. Zudem méchte ich mich
im Namen des gesamten Aufsichtsrats bei Ihnen, liebe Aktio-
nére, fir lhre Treue und Unterstiitzung im Jahr 2023 bedanken.
Ohne Sie alle wére dieses Unternehmen nicht denkbar.

Zuffenhausen, 28. Februar 2024

Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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