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Erklarung

des Vorstands und des Aufsichtsrats der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" gemaf3 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft (,Gesellschaft") erklaren gemaB3 § 161
AktG, dass den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in seiner Fassung vom 28. April 2022 (,Kodex") im Zeitraum seit
Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung im Dezember 2022 mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen
wurde und auch kiinftig entsprochen wird:

1.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder (C.2 des Kodex)

Geman der Empfehlung C.2 des Kodex soll fiir Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden. Dieser Empfehlung wurde und wird nicht
entsprochen. Der Aufsichtsrat ist weiterhin der Ansicht, dass die Fahigkeit, den Vorstand bei der Geschéfts-
fihrung zu Gberwachen und zu beraten, nicht bei Erreichen eines bestimmten Alters entfallt.

Hochstgrenze von Aufsichtsratsmandaten (C.5 des Kodex)

Wer dem Vorstand einer bdrsennotierten Gesellschaft angehort, soll nach der Empfehlung C.5 des Kodex
insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften
oder vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzernexternen bdrsennotierten
Gesellschaft wahrnehmen. Von dieser Empfehlung wird hinsichtlich eines Aufsichtsratsmitglieds eine
Abweichung erklart. Das Aufsichtsratsmitglied nimmt, jeweils als Vorsitzender, Aufsichtsratsmandate in
zwei borsennotierten Gesellschaften, namlich in der Volkswagen AG und der Traton SE, sowie ein
Aufsichtsratsmandat bei der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr und ist ferner Vorsitzender des Vorstands der
bérsennotierten Porsche Automobil Holding SE. Die Gesellschaft, die Volkswagen AG und die Traton SE
bilden keinen Konzern im aktienrechtlichen Sinn mit der Porsche Automobil Holding SE. Vorstand und
Aufsichtsrat sind jedoch davon Uberzeugt, dass dem Aufsichtsratsmitglied fiir die Wahrnehmung seines
Mandats bei der Gesellschaft geniigend Zeit zur Verfligung steht.

Offenlegung bei Wahlvorschlagen (C.13 des Kodex)

GemaB der Empfehlung C.13 Satz 1 des Kodex soll der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die
Hauptversammlung die personlichen und die geschéftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum
Unternehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar
offenlegen. Die Anforderungen der Empfehlung C.13 Satz 1 des Kodex sind unbestimmt und in ihrer
Abgrenzung unklar. Von dieser Empfehlung wird daher vorsorglich eine Abweichung erklart. Dessen
ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat bemiihen, den Anforderungen der Empfehlung C.13 Satz 1 des Kodex
gerecht zu werden.

Vergiitung des Vorstands (G.1, G.2, G.3, G.6 sowie G.10 Satze 1 und 2 des Kodex)

Wiahrend eines bis zur Geltung des neuen Vorstandsvergltungssystems und der Anpassung der
Vorstandsdienstvertrage dauernden Ubergangszeitraums (siehe dazu nachfolgend unter lit. a)) und bis zur
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Veroffentlichung des ersten Vergiitungsberichts gemaf3 § 162 AktG (siehe dazu nachfolgend unter lit. b))
wurde verschiedenen Empfehlungen in Abschnitt G. des Kodex voriibergehend nicht entsprochen. Zudem
wurde und wird hinsichtlich der Gewahrung eines IPO-Bonus an die Vorstandsmitglieder (siehe dazu
nachfolgend unter lit. ¢)) verschiedenen Empfehlungen in Abschnitt G. des Kodex voriibergehend nicht
entsprochen. Im Einzelnen:

a)

b)

Voriibergehende Abweichungen bis zur Geltung eines neuen Vorstandsvergiitungssystems und der
Anpassung der Vorstandsdienstvertriage (G.1, G.2 und G.10 Sitze 1 und 2 des Kodex)

Die Gesellschaft war bis zum Bdrsengang am 28. September 2022 nicht zur Erstellung eines den
Maf3gaben von § 87a AktG entsprechenden Vorstandsvergulitungssystems verpflichtet. Die Regelungen
in den zum Zeitpunkt des Borsengangs bestehenden Vorstandsdienstvertrdgen entsprachen
zulassigerweise nicht vollumfanglich den Empfehlungen in Abschnitt G. des Kodex. Daher hat der
Aufsichtsrat am 14. September 2022 mit Wirkung zum 1. Januar 2023 ein neues Vorstands-
verglitungssystem beschlossen, das sowohl den gesetzlichen Anforderungen als auch den Kodex-
Empfehlungen entspricht. Das neue Vergiitungssystem wurde durch die ordentliche Haupt-
versammlung der Gesellschaft am 28. Juni 2023 mit einer Mehrheit von 100 % gebilligt. Vor diesem
Hintergrund wurde fiir den Zeitraum bis zum Ablauf des 31. Dezember 2022 folgenden Empfehlungen
voriibergehend nicht entsprochen:

e Bis zum Inkrafttreten des neuen Vergltungssystems existierte keine systematische Beschreibung
der geméf} der Empfehlung G.1 des Kodex vorgesehenen Angaben.

e Zudem war bis zum Bérsengang die Festlegung einer konkreten Ziel-Gesamtvergiitung im Sinne der
Empfehlung G.2 des Kodex nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat legte am 14. September 2022 fiir
die Vorstandsmitglieder eine konkrete Zielgesamtverglitung mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023
fest.

e Die den Vorstandsmitgliedern nach Maf3igabe des bis zum 31. Dezember 2022 geltenden
Vorstandsvergiitungssystems gewéhrten langfristig variablen Vergltungsbetrdge sind in
sogenannten Performance Share Plans vereinbart. Diese orientieren sich abweichend von der
Empfehlung G.10 Satz 1 des Kodex an der Entwicklung der von der Volkswagen AG ausgegebenen
Vorzugsaktie. Zudem betragt die Performanceperiode fiir vor dem 1. Januar 2023 beginnende
Performance Share Plans abweichend von der Empfehlung G.10 Satz 2 des Kodex drei Jahre. Ab
dem 1. Januar 2023 neu beginnende Performance Share Plans richten sich nach der Entwicklung
der von der Gesellschaft ausgegebenen Vorzugsaktie, die Performanceperioden betragen dann vier
Jahre. Den Empfehlungen G.10 Sétze 1 und 2 des Kodex wird somit hinsichtlich der Performance-
perioden des Performance Share Plans entsprochen, die seit dem 1. Januar 2023 neu begonnen
haben und kiinftig neu beginnen.

Die Gesellschaft hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung mit samtlichen Vorstands-
mitgliedern jeweils mit Riickwirkung zum 1. Januar 2023 neue Vorstandsdienstvertrage geschlossen, in
denen die Vergiitung in Ubereinstimmung mit dem neuen Vergiitungssystem festgesetzt wurde. Den
Empfehlungen in Abschnitt G. des Kodex wird seitdem entsprochen, soweit nicht nachfolgend unter
lit. c) eine Abweichung erklart wird.

Offenlegung der Peer Group (G.3 des Kodex)

Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu
anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung G.3 Satz 1, 1. Halbsatz des
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Kodex eine Vergleichsgruppe anderer Unternehmen (sogenannte Peer Group) heran. Die Zusammen-
setzung dieser Peer Group geméaf3 Empfehlung G.3 Satz 1, 2. Halbsatz des Kodex wurde erstmals im
Vergltungsbericht flir das Geschéftsjahr 2022 offengelegt. Bis zur Veroffentlichung des
Vergutungsberichts flir das Geschéftsjahr 2022 am 13. Marz 2023 wurde der Empfehlung G.3 des
Kodex daher fiir einen Ubergangszeitraum insoweit nicht entsprochen. Seit Veréffentlichung des
Vergutungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2022 entspricht die Gesellschaft der Empfehlung G.3 des
Kodex uneingeschrankt.

¢) IPO-Bonus (G.6 und G.10 Satz 2 des Kodex)

Der Aufsichtsrat hat am 20. Juli 2022 mit den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall eines erfolgreichen
Borsengangs die Gewahrung eines Bonus (,IPO-Bonus") vereinbart. Der IPO-Bonus wurde in Form
virtueller Aktien gewéhrt. Diese virtuellen Aktien werden in drei Tranchen tber Zeitrdume von ein, zwei
und drei Jahren abhangig von der Entwicklung des Bérsenkurses der von der Gesellschaft ausgegebenen
Vorzugsaktie im jeweiligen Zeitraum in Geldbetrdge umgerechnet und diese Geldbetrdge an die
Vorstandsmitglieder ausgezahlt. Hinsichtlich des IPO-Bonus wird folgenden Empfehlungen nicht
vollumfanglich entsprochen:

e Nach der Empfehlung G.6 des Kodex soll die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen
langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen tibersteigen. Der
Aufsichtsrat geht vorsorglich davon aus, dass die ersten beiden ein- und zweijahrigen Tranchen
des IPO-Bonus der kurzfristig variablen und die letzte Tranche des IPO-Bonus der langfristig
variablen Verglitung der Vorstandsmitglieder zuzuordnen sind. Dadurch iibersteigt der Zielwert
der den Vorstandsmitgliedern fiir das Geschaftsjahr 2022 insgesamt zugesagten kurzfristig
variablen Vergitung den Zielwert der langfristig variablen Vergitung. Auch im laufenden
Geschaftsjahr 2023 war der im Geschaftsjahr 2022 gewéhrte IPO-Bonus noch nicht vollstandig
abgewickelt. Vor diesem Hintergrund wird vorsorglich weiterhin eine Abweichung von der
Empfehlung G.6 des Kodex erklart. Die Vorstandsvergiitung ist insgesamt gleichwohl weiterhin
auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die Auszahlung
des IPO-Bonus in drei Tranchen iber ein, zwei und drei Jahre fiihrt nach Einschatzung des
Aufsichtsrats zu einer zielgerichteten und angemessenen Incentivierung der Vorstands-
mitglieder, die sich nicht allein auf die Vorbereitung bis zum Bérsengang beschrankt, sondern
auch bertcksichtigt, wie nachhaltig erfolgreich der Bérsengang ist.

e SchlieBlich konnen die Vorstandsmitglieder (ber die dritte Tranche des IPO-Bonus als
Bestandteil der langfristig variablen Vergiitung bereits nach drei und nicht, wie gemaf3 G.10
Satz 2 des Kodex empfohlen, erst nach vier Jahren verfiigen. Die Auszahlung des IPO-Bonus in
drei Tranchen {ber ein, zwei und drei Jahre fiihrt wie oben beschrieben nach Einschatzung des
Aufsichtsrats zu einer zielgerichteten und angemessenen Incentivierung der Vorstands-
mitglieder.

Stuttgart, im Dezember 2023

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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