911 Turbo S (WLTP): Kraftstoffverbrauch kombiniert: 11,8 =11,6 1/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 266 — 262 g/km; CO,-Klasse: G






VERGUTUNGSBERICHT 2025

Vorstand und Aufsichtsrat der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
(Porsche AG) haben gemaf3 § 162 des Aktiengesetzes (AktG)
einen klaren und verstindlichen Verglitungsbericht zu erstellen.
In diesem Bericht erldutern Vorstand und Aufsichtsrat die
Grundziige der Verglitungssysteme fiir die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats. Dariiber hinaus enthalt der Vergii-
tungsbericht die individualisierte und nach Bestandteilen aufge-
gliederte Aufstellung der Vergiitung von gegenwartigen und
friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern.

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche AG erstellen seit dem
Geschaftsjahr 2022 jéhrlich einen Vergilitungsbericht nach

§ 162 AktG. Die Hauptversammlung hat den Vergiitungsbericht
2024 am 21. Mai 2025 mit 100 % der abgegebenen Stimmen
gebilligt. Der Aufsichtsrat hat das einstimmige Abstimmungser-
gebnis der Hauptversammlung bei seiner Uberpriifung der Ver-
glitungsstruktur berticksichtigt. Ein Anpassungsbedarf besteht
aus Sicht des Aufsichtsrats nicht, die Porsche AG hélt an der
etablierten Darstellung fest.

A. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES
VORSTANDS

Fiir die Porsche AG war das Geschéftsjahr 2025 von erheblichen
Herausforderungen gepragt. Inmitten eines globalen Umfelds,
das sich schneller und widerspriichlicher entwickelt als je zuvor,
wirkten sich politische Spannungen, isolationistische Zollstruk-
turen sowie anhaltende Kostenbelastungen aus der Transfor-
mation der Automobilindustrie spirbar auf das Unternehmen
aus. Zudem waren wesentliche Entscheidungen zur strategi-
schen Neuausrichtung der Porsche AG notwendig. Sonderauf-
wendungen sowie Reskalierungsmafinahmen waren zusatzlich
erforderlich. Die Auswirkungen hieraus zeigen sich nicht nurim
Ergebnis des Unternehmens, sondern auch in der Vorstandsver-
glitung. Die flir das Geschéftsjahr angestrebten Ziele konnten
nicht erreicht werden, was sich auf die variablen Vergiitungs-
elemente der Vorstandsvergitung auswirkt.

l. Grundsitze der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat hat erstmals am 14. September 2022 mit Wir-
kung ab dem 1. Januar 2023 ein Vorstandsvergltungssystem
(das ,Vorstandsvergiitungssystem 2023") beschlossen. Die

Hauptversammlung 2023 hat das Vorstandsvergiitungssys-
tem 2023 in einem Say-on-Pay am 28. Juni 2023 mit 100 %
der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat am 15. September 2023 beschlossen, das
Vergiitungssystem 2023 mit Wirkung ab dem 1. Januar 2024
anzupassen (das ,Vorstandsvergiitungssystem 2024"), um die
Vergiitung der Vorstandsmitglieder noch besser an den strate-
gisch relevanten Kennzahlen des Porsche AG Konzerns auszu-
richten. Die Hauptversammlung 2024 hat das Vergiitungssys-
tem 2024 am 7. Juni 2024 mit 100 % der abgegebenen
Stimmen gebilligt. Seit dem 1. Januar 2024 richtet sich die
Vorstandsverglitung aller Vorstandsmitglieder vollstdndig nach
den Vorgaben des Vorstandsvergiitungssystems 2024.

Bereits vor dem Borsengang hat die Porsche AG ein Vergii-
tungssystem (das ,alte Vorstandsvergiitungssystem") fiir die
Mitglieder des Vorstands angewendet. Fiir eine Ubergangszeit,
bis zum 31. Dezember 2022, hat der Aufsichtsrat beschlossen,
die Vorstandsvergiitung gemaf3 den bisherigen vertraglichen
Vereinbarungen nach den Vorgaben des alten Vorstandsvergii-
tungssystems abzuwickeln. Die in diesem Vergiitungsbericht
dargestellte gewahrte und geschuldete Verglitung umfasst mit
dem Long Term Incentive / Langzeitbonus (LTI) 2022 — 2024
und der dritten Tranche des IPO-Bonus auch Verglitungsele-
mente nach dem alten Vorstandsvergiitungssystem.

Das alte Vorstandsverglitungssystem entsprach zuldssigerweise
nicht vollumféanglich den aktuellen gesetzlichen und regulatori-
schen Anforderungen an bérsennotierte Aktiengesellschaften.
Mit dem Geschéftsjahr 2025 enden die letzten nach dem alten
Vergiitungssystem zugeteilten Vergltungselemente. Ab dem
Geschaftsjahr 2026 laufen demnach keine Vergiitungselemente
mehr nach dem alten Vergiitungssystem.

Im Folgenden wird zunéchst ein Uberblick tiber das Vorstands-
vergiitungssystem 2024 gegeben und anschlie3end auf die Be-
standteile der Vergiitung im Geschéftsjahr 2025 eingegangen.

Vergiitungsbericht 2025



1. Uberblick iiber die Vergiitungsbestandteile des

Vorstandsvergiitungssystems

Die nachfolgende Tabelle gibt einen zusammengefassten Uber-
blick tiber die Bestandteile des fiir das Geschaftsjahr 2025 gel-
tenden Vorstandsvergiitungssystems. Daneben gibt die Tabelle

Vergiitungsbestandteil

einen Uberblick liber die Ausgestaltung der einzelnen Vergii-

tungsbestandteile, erldutert deren Zielsetzung und wie die Ver-

Bemessungsgrundlage/Parameter

glitung die langfristige Entwicklung der Porsche AG fdrdern soll.
Weitere Informationen zu den Vergiitungsbestandteilen im Ein-
zelnen finden sich auch in Kapitel A.lll.

Zielsetzung

Feste Vergiitungsbestandteile

Grundgehalt

— Zwolf gleiche Raten; Auszahlung jeweils zum Monatsende

— Jahreswert 2025:
Vorstandsvorsitzender': € 1.085.000;
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender: € 1.125.000;
Vorstandsmitglied: € 945.000

Nebenleistungen

Nebenleistungen, unter anderem:

— ein Fahrzeug mit Tank-/Ladekarte auch zur privaten
Nutzung; Ubernahme der Besteuerung des geldwerten
Vorteils durch die Porsche AG

— Anspruch auf zwei Leasingfahrzeuge

— Sachbezugspauschale

— Zuschuss zu Kranken- und Pflegeversicherung

— Arztliche Vorsorgeuntersuchungen

— Versicherungen (Unfall-, Reisegepéck-, D&0-Versicherung)

— SicherheitsmaBnahmen

Grundverglitung und Nebenleistun-
gen sollen ein die Aufgaben und Ver-
antwortung des Vorstandsmitglieds
widerspiegelndes Grundeinkommen
sichern und das Eingehen unangemes-
sener Risiken verhindern.

Betriebliche Altersversorgung
(bAV)

— Beitragsorientierte Versorgungszusage mit jahrlichem
Beitrag in Hohe von 40 % des Jahresgrundgehalts

— Auszahlung in der Regel mit Vollendung des 67. Lebensjahres

Die bAV soll den Vorstandsmitgliedern
ein adaquates Versorgungsniveau
auch im Ruhestand sichern.

Variable
Vergiitungsbestandteile

Jahresbonus /
Short Term Incentive (,STI")

Plantyp: Zielbonus
Zielbetrag Vorstandsvorsitzender': € 1.085.000;
2025: Stellvertretender Vorstandsvorsitzender:
€ 1.125.000;
Vorstandsmitglied: € 945.000
Begrenzung: 180 % des Zielbetrags, d. h.:
Vorstandsvorsitzender: € 1.953.000;
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender:
£2.025.000
Vorstandsmitglied: € 1.701.000
Leistungs- — Operative Umsatzrendite (ROS) des
kriterien: Porsche AG Konzerns (50 %)
— Netto-Cashflow-Marge (NCFM)
Porsche AG Segment Automobile (50 %)
— ESG-Ziele (Multiplikator 0,63 — 1,43)
Bemessungs-  Jeweiliges Geschaftsjahr
zeitraum:
Auszahlung: — In bar im Monat nach der Billigung des

Konzernabschlusses der Porsche AG des
jeweiligen Geschéftsjahres

— Anteilige Kiirzung bei unterjdhrigem
Beginn oder unterjahriger Beendigung
des Dienstvertrags

Jahresbonus soll Vorstandsmitglieder
incentivieren, ambitionierte Ziele zu

verfolgen; wirtschaftliche Erfolgsziele
sollen das strategische Ziel der wett-
bewerbsfahigen Ertragskraft fordern.

T Dr. Oliver Blume erhalt eine anteilige Vergiitung von der Porsche AG und der Volkswagen AG.



Vergiitungsbestandteil

Bemessungsgrundlage/Parameter

Zielsetzung

Langzeitbonus / Plantyp:

Virtueller Performance-Share-Plan

Long Term Incentive (LTI) Zielbetrag:

Vorstandsvorsitzender': € 1.630.000;

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender:

€1.701.000;
Vorstandsmitglied: € 1.383.000

Begrenzung:

200 % des Zielbetrags, d .h.
Vorstandsvorsitzender: € 3.260.000;

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender:

€3.402.000;
Vorstandsmitglied: € 2.766.000

Leistungs-
kriterium:

EPS des Porsche AG Konzerns

Mit dem LTI wird die Verglitung der
Vorstandsmitglieder an der langfristi-
gen Entwicklung des Porsche AG Kon-
zerns ausgerichtet. Das wirtschaftli-
che Erfolgsziel EPS des Porsche AG
Konzerns in Verbindung mit der Akti-
enkursentwicklung und den ausge-
schiitteten Dividenden, gemessen
tber vier Jahre, soll eine langfristige
Wirkung der Verhaltensanreize sicher-
stellen und das strategische Ziel der
wettbewerbsfahigen Ertragskraft for-

dern.

Performance-
Periode:

Vier Jahre vorwartsgerichtet

Auszahlung:

In bar im Monat nach der Billigung des
Konzernabschlusses des Porsche AG Konzerns
des letzten Jahres der Performance-Periode

Ausscheiden:

— Anteilige Kiirzung des Zielbetrags bei
unterjahrigem Beginn oder unterjahriger
Beendigung des Dienstvertrags wéhrend
des Gewahrungsgeschéftsjahres

— Ersatz- und entschadigungsloser Verfall
offener Tranchen bei durch das Vorstands-
mitglied verschuldeter Kiindigung aus wich-
tigem Grund gemaf3 § 626 BGB oder Wider-
ruf der Bestellung wegen grober Pflichtver-
letzung geméaf3 § 84 Abs. 4 AktG oder Ver-
stof3 gegen (nachvertragliches) Wettbe-
werbsverbot

1

Dr. Oliver Blume erhélt eine anteilige Vergiitung von der Porsche AG und der Volkswagen AG.
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Vergiitungsbestandteil Bemessungsgrundlage/Parameter Zielsetzung

Sonstige Leistungen

IPO-Bonus Plantyp: Virtueller Aktienplan Der IPO-Bonus soll den Einsatz der
" . . . . Vorstandsmitglieder bei der Vorberei-
Laufzeit: Ein, zwei und drei Jahre ab IPO (drei Tranchen) tung des IPO férdern und durch seine
Gewahrungs-  Abhéngig von Marktkapitalisierung der Ausgestaltung als Aktienplan mit drei-
betrag: Porsche AG bei Bérsengang jahriger Laufzeit auch den nachhalti-
Schwelle: Keine Gewahrung bei Marktkapitalisierung gen Erfolg des IPO beriicksichtigen.

unterhalb von Schwellenwert

Begrenzung: Maximal 150 % des Gewahrungsbetrags;
mindestens 70 % des Gewahrungsbetrags

Leistungs- — Marktkapitalisierung der Porsche AG

kriterien: — Kursentwicklung der Porsche-Vorzugs-

aktie einschlieflich Dividenden

Auszahlung: — Jede Teil-Tranche jeweils am Ende des
Monats, der auf den ersten, zweiten und
dritten Jahrestag des IPO folgt

— Bei Beendigung des Dienstverhaltnisses
wahrend der Performance-Periode Aus-
zahlung erst zum reguléren Zeitpunkt

Ausscheiden:  Ersatz- und entschadigungsloser Verfall
offener Teil-Tranchen bei durch das Vor-
standsmitglied verschuldeter Kiindigung
aus wichtigem Grund geméaf3 § 626 BGB
oder Widerruf der Bestellung wegen grober
Pflichtverletzung gemaf § 84 Abs. 4 AktG

Zeitlich begrenzte oder firdie  — Ggf. Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler (Ausgleichs-)Zahlungen sollen ermég-
gesamte Dauer des Dienstver- Vergiitung oder sonstiger finanzieller Nachteile lichen, qualifizierte Kandidaten zu ge-
trags vereinbarte Leistungen an G . . . winnen.
. . — Ggf. Leistungen im Zusammenhang mit einem
neu eintretende Vorstandsmit- .
. wesentlichen Standortwechsel
glieder
Nachvertragliches Wettbe- — Zahlung einer Karenzentschéadigung unter Anrechnung Karenzentschadigung wird zum
werbsverbot des Ruhegehalts Ausgleich fiir die Einhaltung des nach-
— Keine Karenzentschidigung bei Aufnahme einer Tatigkeit vertrﬁ:gtllchen Wettbewerbsverbots
bei der Volkswagen AG und/oder im Volkswagen Konzern gezanit
Malus und Clawback — Méglichkeit des Aufsichtsrats, Jahresbonus und LTI im Fall Soll die Vorstandsmitglieder zu recht-
eines relevanten Fehlverhaltens wahrend des jeweiligen rele-  maBigem und ethischem Verhalten
vanten Bemessungszeitraums um bis zu 100 % zu kiirzen anhalten.
oder bereits ausbezahlte Vergiitung zuriickzufordern
— Eine Riickforderung ist ausgeschlossen, wenn seit der
Auszahlung des variablen Vergitungsbestandteils mehr als
drei Jahre vergangen sind
Maximalvergiitung — Einbezogen sind das fiir das jeweilige Geschéftsjahr ausge- ~ Maximalvergiitung soll sicherstellen,

zahlte Grundgehalt, fiir das jeweilige Geschaftsjahr gewéhrte  dass die Verglitung der Vorstandsmit-
Nebenleistungen, die Service Costs der betrieblichen Alters-  glieder auch unter Beriicksichtigung
versorgung, der fiir das jeweilige Geschéftsjahr gewahrte und  des Vergleichsumfelds nicht unange-
im Folgejahr ausgezahlte Jahresbonus, der im jeweiligen messen hoch ausfallt.

Geschéftsjahr ausgezahlte LTI, dessen Performance-Periode

unmittelbar vor dem jeweiligen Geschéftsjahr endet, eine

etwaige flr das jeweilige Geschaftsjahr gewahrte Leistung an

neu eintretende Vorstandsmitglieder sowie der Auszahlungs-

betrag aus der Teil-Tranche des IPO-Bonus, der im jeweiligen

Geschaftsjahr zur Auszahlung kommt

— Fir den Vorstandsvorsitzenden brutto € 5.000.000 pro
Geschéftsjahr, fiir den Stellvertretenden Vorstandsvorsitzen-
den brutto € 6.000.000 pro Geschéaftsjahr und fiir ordentliche
Vorstandsmitglieder brutto € 5.000.000 pro Geschéftsjahr

T Dr. Oliver Blume erhalt eine anteilige Vergiitung von der Porsche AG und der Volkswagen AG.



lll. Vergiitung der im Geschaftsjahr 2025 bestellten
Vorstandsmitglieder

1. VORSTANDSMITGLIEDER IM GESCHAFTSJAHR 2025
Im Geschéftsjahr 2025 gehdrten dem Vorstand der
Porsche AG folgende Mitglieder an:

— Dr. Oliver Blume ist Mitglied des Vorstands seit 1. Januar
2013 und seit 1. Oktober 2015 Vorstandsvorsitzender.
Zudem ist er seit 13. April 2018 Mitglied des Vorstands
und seit 1. September 2022 Vorstandsvorsitzender der
Volkswagen AG. Bis zum 31. Dezember 2022 hat Dr. Oliver
Blume keine Verglitung i. S. d. § 162 Abs. 1 Nr. 1 AktG von
der Porsche AG erhalten, sondern ausschlieBlich von der
Volkswagen AG. Seit 1. Januar 2023 erhalt Dr. Oliver Blume
eine Vergltung von der Volkswagen AG einerseits und der
Porsche AG andererseits. Die Vergiitung der Volkswagen AG
und der Porsche AG werden jeweils entsprechend dem
Tatigkeitsumfang von Dr. Oliver Blume anteilig berechnet
und ausgezahlt; die Vergiitung der Volkswagen AG wird
nicht auf die Vergiitung der Porsche AG angerechnet.

— Dr. Michael Steiner ist Mitglied des Vorstands
seit 3. Mai 2016.

— Lutz Meschke war Mitglied des Vorstands seit 6. November
2009 und schied mit Wirkung zum Ablauf des 25. Februar
2025 aus dem Vorstand aus. Herr Meschke war zudem vom
1. Juli 2020 bis 9. Dezember 2025 Mitglied des Vorstands
der Porsche Automobil Holding SE (,Porsche SE*) und erhalt
von der Porsche SE fiir diese Tatigkeit eine Verglitung, die
nicht auf die Verglitung der Porsche AG angerechnet wird.

— Matthias Becker ist Mitglied des Vorstands
seit 26. Februar 2025.

— Dr. Jochen Breckner ist Mitglied des Vorstands
seit 26. Februar 2025 .

— Barbara Frenkel war Mitglied des Vorstands
seit 19. August 2021 und schied mit dem reguldren Ende
ihrer Amtszeit mit Wirkung zum Ablauf des 18. August 2025
aus dem Vorstand aus.

— Andreas Haffner war Mitglied des Vorstands
seit 1. Oktober 2015 und schied mit Wirkung zum Ablauf
des 18. August 2025 aus dem Vorstand aus.

— Sajjad Khan ist Mitglied des Vorstands
seit 1. November 2023.

— Detlev von Platen war Mitglied des Vorstands
seit 1. November 2015 und schied mit Wirkung zum Ablauf
des 25. Februar 2025 aus dem Vorstand aus.

— Albrecht Reimold ist Mitglied des Vorstands
seit 1. Februar 2016.

— Vera Schalwig ist Mitglied des Vorstands
seit 19. August 2025.

— Joachim Scharnagl ist Mitglied des Vorstands
seit 19. August 2025.

Vorstandsmitglieder erhalten fiir die Wahrnehmung von weite-
ren Mandaten in Geschiftsfiihrungsorganen, Aufsichtsraten
oder vergleichbaren Gremien im Rahmen ihrer Vorstandstéatig-
keit, insbesondere in anderen Gesellschaften des Volkswagen

Konzerns, grundsatzlich keine zusatzliche Verglitung. Wird eine
solche Vergiitung dennoch gewéhrt, wird sie auf die Vergiitung
fur die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der Porsche AG an-
gerechnet und reduziert diese entsprechend. Eine Ausnahme
bilden Herr Dr. Blume und Herr Meschke, die eine separate Ver-
glitung von der Volkswagen AG bzw. der Porsche SE fiir ihre
Tétigkeit als Vorstandsmitglied der jeweiligen Gesellschaft
erhalten. Diese Verglitung wird jeweils nicht auf die Vergiitung
der Porsche AG angerechnet. Herr Dr. Steiner erhielt bis

30. Juni 2025 eine Verglitung von der Volkswagen AG auf Basis
eines Anstellungsvertrags, die nicht auf die Verglitung der
Porsche AG angerechnet wurde. Bei Mandaten, die Vorstands-
mitglieder nicht im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit wahrneh-
men, entscheidet der Aufsichtsrat, ob und gegebenenfalls in-
wieweit eine etwaige Verglitung auf die Vergiitung fiir die Ta-
tigkeit als Mitglied des Vorstands der Porsche AG angerechnet
wird. Eine

Vergiitung, die Vorstandsmitglieder fiir solche Mandate erhal-
ten, wird von dem fiir das jeweilige Unternehmen zustandigen
Gremium festgelegt und gegebenenfalls vom jeweiligen Unter-
nehmen berichtet. Derzeit wird keine solche Verglitung auf die
Vergiitung angerechnet, die die Vorstandsmitglieder von der
Porsche AG erhalten.

2. GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG IM
GESCHAFTSJAHR 2025

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vergiitungsbericht tber
die im letzten Geschéaftsjahr jedem einzelnen Vorstandsmitglied
gewahrte und geschuldete Verglitung zu berichten. Den Begriffen
liegt folgendes Versténdnis zugrunde:

— Der Begriff ,gewéhrt" erfasst ,den faktischen Zufluss des
Vergitungsbestandteils”.

— Der Begriff ,geschuldet" erfasst ,alle rechtlich bestehenden
Verbindlichkeiten Uber Vergiitungsbestandteile, die fallig
sind, aber noch nicht erfillt wurden”.

2.1 Tabellarische Ubersicht

Die folgenden Tabellen weisen aus, welche Vergiitungen den
Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2025 faktisch zuge-
flossen sind. Dementsprechend werden als im Geschéftsjahr
2025 gewahrte Verglitung das im Geschéftsjahr 2025 ausge-
zahlte Grundgehalt, die Nebenleistungen und der im Monat
nach der Billigung des Konzernabschlusses der Porsche AG
ausgezahlte Jahresbonus fiir das Geschéftsjahr 2025 berichtet,
fiir welchen die zugrunde liegende Tétigkeit vollsténdig erbracht
ist, sowie der im Geschaftsjahr 2025 ausgezahlte LTI fir die
Performance-Periode 2022 — 2024 abziglich der Bestandssi-
cherung fiir den LTI 2022 — 2024 ausgewiesen. Zudem wurde
im Geschéftsjahr 2025 die dritte Tranche des IPO-Bonus mit
einer dreijahrigen Laufzeit in Hohe des Mindestauszahlungsbe-
trags ausgezahlt. Da sich die Porsche AG mit der Auszahlung
von Vergiitungskomponenten nicht in Verzug befand, sind keine
geschuldeten Vergiitungen in den Tabellen ausgewiesen.

Vergiitungsbericht 2025



Die in den Tabellen angegebenen relativen Anteile beziehen sich
auf die im jeweiligen Geschéftsjahr ,gewahrten und geschulde-
ten" Verglitungsbestandteile gemaf3 § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
Sie beziehen damit alle im jeweiligen Geschaftsjahr faktisch
zugeflossenen Leistungen ein, unabhéngig davon, fir welches
Geschiftsjahr sie den Mitgliedern des Vorstands gezahlt wurden.

Der Versorgungsaufwand wird als Dienstzeitaufwand gemaf3
IAS 19 angegeben. Der Dienstzeitaufwand gemaf3 IAS 19 ist
keine ,gewahrte oder geschuldete” Vergiitung im Sinne von
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, da sie dem Vorstandsmitglied im

Berichtsjahr nicht faktisch zuflie3t. Zudem sind auch die sonsti-
gen Versorgungsleistungen wie die Hinterbliebenenrente und
die Uberlassung von Dienstwagen im Ruhestand eingeflossen.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten eine
Malus- und Clawback-Regelung. Von diesen Regelungen hat die
Porsche AG im Geschaftsjahr 2025 keinen Gebrauch gemacht.

Weitergehende Erlauterungen zu den einzelnen Tabellen finden
sich unter den Tabellen.



Dr. Oliver Blume?, Vorstandsvorsitzender (bis 31. Dezember 2025)

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 1.085.000 74,5
Nebenleistungen? - _
Summe fixe Vergiitung 1.085.000 74,5
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 00
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) 2022 — 2024
abziglich Bestandssicherung LTI 2022 — 2024 = =
3. Tranche des IPO-Bonus 371.359 25,5
Summe variable Vergiitung 371.359 25,5
Gesamtvergiitungi. S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 1.456.359 100,0
Versorgungsaufwand 444692 —
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 1.901.051 -

' Herr Dr. Blume erhlt zudem eine Vergiitung der Volkswagen AG. Diese Vergiitung wird nicht auf die Vergiitung der Porsche AG angerechnet. Uber die Vergiitung,
die Herr Dr. Blume im Geschaftsjahr 2025 von der Volkswagen AG erhalten hat, wird im Vergiitungsbericht 2025 der Volkswagen AG berichtet.
2 Herr Dr. Blume erhlt eine Nebenleistungspauschale von der Volkswagen AG.

Dr. Michael Steiner, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender (seit 1. Juli 2025); Geschaftsbereich Forschung und Entwicklung

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt’ 1.035.000 59,7
Nebenleistungen 36.979 2,1
Summe fixe Vergiitung 1.071.979 61,8
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 00
Mehrjahrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) 2022 — 2024
abziiglich Bestandssicherung LTI 2022 — 2024 449,923 25,9
3. Tranche des IPO-Bonus 212.205 12,2
Summe variable Vergiitung 662.128 38,2
Gesamtvergiitungi. S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 1.734.107 100,0
Versorgungsaufwand 388.305 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 2.122.412 -

1 Zeitanteilig berechnet auf Basis der Vergiitung bis 30. Juni 2025 (Vergiitung analog der ordentlichen Vorstande) und der angehobenen Vergiitung aufgrund der
Ernennung zum Stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ab 1. Juli 2025.

Vergiitungsbericht 2025
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Lutz Meschke’, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender; Geschaftsbereich Finanzen und IT (bis 25. Februar 2025)2

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 172.329 87,2
Nebenleistungen 25.271 12,8
Summe fixe Vergiitung 197.600 100,0
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 00
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) 2022 — 2024
abzlglich Bestandssicherung LTI 2022 — 2024 = =
Summe variable Vergiitung 0 0.0
Gesamtvergiitungi.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 197.600 100,0
Versorgungsaufwand 68.988 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 266.588 -

' Herr Meschke erhilt zudem eine Vergiitung der Porsche SE. Diese Vergiitung wird nicht auf die Vergiitung der Porsche AG angerechnet. Uber die Vergiitung,
die Herr Meschke im Geschaftsjahr 2025 von der Porsche SE erhalten hat, wird im Vergiitungsbericht 2025 der Porsche SE berichtet.

2 Herr Meschke war Mitglied des Vorstands bis zum 25. Februar 2025. Die Tabelle zeigt die gewéhrte und geschuldete Vergiitung, die auf den Zeitraum bis zum
25. Februar 2025 entfallt. MaBgeblich fiir den LTI und die 3. Tranche des IPO-Bonus ist der Zeitpunkt des Zuflusses im Geschaftsjahr.

Matthias Becker, Mitglied des Vorstands; Geschéftsbereich Vertrieb und Marketing (seit 26. Februar 2025)

2025

€ %
Fixe Vergiitung'
Jahresgrundgehalt 795.938 97.4
Nebenleistungen 21.526 2,6
Summe fixe Vergiitung 817.464 100,0
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 00
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) - -
Summe variable Vergiitung 0 00
Gesamtvergiitungi. S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 817.464 100,0
Versorgungsaufwand 318.375 —
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 1.135.839 -

T Zeitanteilig seit 26. Februar 2025.



Dr. Jochen Breckner, Mitglied des Vorstands; Geschiftsbereich Finanzen & IT (seit 26. Februar 2025)

2025

€ %
Fixe Vergiitung'
Jahresgrundgehalt 795.938 97.8
Nebenleistungen 18.113 2,2
Summe fixe Vergiitung 814.050 100,0
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 00
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) - -
Summe variable Vergiitung 0 00
Gesamtvergiitungi. S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 814.050 100,0
Versorgungsaufwand 318.375 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 1.132.425 -
T Zeitanteilig seit 26. Februar 2025.
Barbara Frenkel, Mitglied des Vorstands; Geschaftsbereich Beschaffung (bis 18. August 2025)"

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 596.976 38,0
Nebenleistungen 42.674 2,7
Summe fixe Vergiitung 639.650 40,7
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 0,0
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) 2022 — 20242 933.283 59,3
Summe variable Vergiitung 933.283 59,3
Gesamtvergiitungi. S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 1.572.933 100,0
Versorgungsaufwand 247.361 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 1.820.295 -

T Frau Frenkel war Mitglied des Vorstands bis zum 18. August 2025. Die Tabelle zeigt die gewahrte Verglitung, die auf den Zeitraum bis zum 18. August 2025 entfallt.
MafBgeblich fiir den LTI und die 3. Tranche des IPO-Bonus ist der Zeitpunkt des Zuflusses im Geschaftsjahr.
2 Frau Frenkel verflgte Uber keine Bestandssicherung, daher erfolgt hier kein Abzug einer Bestandssicherung.

Vergiitungsbericht 2025
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Andreas Haffner, Mitglied des Vorstands; Geschaftshereich Personal- und Sozialwesen (bis 18. August 2025)’

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 596.976 55,0
Nebenleistungen 37.653 35
Summe fixe Vergiitung 634.629 58,5
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 00
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) 2022 — 2024
abzlglich Bestandssicherung LTI 2022 — 2024 449923 415
Summe variable Vergiitung 449.923 415
Gesamtvergiitungi.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 1.084.552 100,0
Versorgungsaufwand 244.858 —
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 1.329.410 =

" Herr Haffner war Mitglied des Vorstands bis zum 18. August 2025. Die Tabelle zeigt die gewahrte Vergiitung, die auf den Zeitraum bis zum 18. August 2025 entfallt.
Maf3geblich fiir den LTI und die 3. Tranche des IPO-Bonus ist der Zeitpunkt des Zuflusses im Geschaftsjahr.

Sajjad Khan, Mitglied des Vorstands; Geschaftsbereich Car-IT

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 945.000 95,20
Nebenleistungen 47.610 4,80
Summe fixe Vergiitung 992.610 100,0
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 0,0
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) - -
3. Tranche des IPO-Bonus = =
Summe variable Vergiitung 0 0.0
Gesamtvergiitungi.S.d.§ 162 Abs. 1 S. 1 AktG 992.610 100,0
Versorgungsaufwand 385.003 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 1.377.613 =




Detlev von Platen, Mitglied des Vorstands; Geschaftsbereich Vertrieb und Marketing (bis 25. Februar 2025)"

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 149.063 91,1
Nebenleistungen 14.547 8,9
Summe fixe Vergiitung 163.610 100,0
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 00
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) 2022 — 2024
abzlglich Bestandssicherung LTI 2022 — 2024 = =
Summe variable Vergiitung 0 0.0
Gesamtvergiitungi.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 163.610 100,0
Versorgungsaufwand 59.626 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 223.136 =

" Herr von Platen war Mitglied des Vorstands bis zum 25. Februar 2025. Die Tabelle zeigt die gewéhrte Vergiitung, die auf den Zeitraum bis zum 25. Februar 2025

entféllt. MaBgeblich fir den LTI und die 3. Tranche des IPO-Bonus ist der Zeitpunkt des Zuflusses im Geschéftsjahr.

Albrecht Reimold, Mitglied des Vorstands; Geschéftsbereich Produktion und Logistik

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 945.000 56,9
Nebenleistungen 53.752 32
Summe fixe Vergiitung 998.752 60,1
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 0,0
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) 2022 - 2024
abzliglich Bestandssicherung LTI 2022 — 2024 449923 27,1
3. Tranche des IPO-Bonus 212.205 12,8
Summe variable Vergiitung 662.128 399
Gesamtvergiitungi.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 1.660.880 100,0
Versorgungsaufwand 387.453 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 2.048.333 -

Vergiitungsbericht 2025
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Vera Schalwig, Mitglied des Vorstands; Geschaftsbereich Personal- und Sozialwesen (seit 19. August 2025)

2025

€ %
Fixe Vergiitung'
Jahresgrundgehalt 348.024 96,5
Nebenleistungen 12.637 35
Summe fixe Vergiitung 360.662 100,0
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 00
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) - -
Summe variable Vergiitung 0 00
Gesamtvergiitungi.S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 360.662 100,0
Versorgungsaufwand 139.210 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 499.871 -
T Zeitanteilig seit 19. August 2025.
Joachim Scharnagl, Mitglied des Vorstands; Geschiftsbereich Beschaffung (seit 19. August 2025)

2025

€ %
Fixe Vergiitung'
Jahresgrundgehalt 348.024 95,9
Nebenleistungen 14.696 41
Summe fixe Vergiitung 362.721 100,0
Variable Vergiitung
Kurzfristige variable Vergiitung (STI) 2025 0 0,0
Mehrjéhrige variable Vergiitung/Langzeitbonus (LTI) - -
Summe variable Vergiitung 0 0.0
Gesamtvergiitungi. S.d. § 162 Abs. 1 S. 1 AktG 362.721 100,0
Versorgungsaufwand 139.210 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungsaufwand 501.930 -

T Zeitanteilig seit 19. August 2025.



2.2 Erlauterung
2.2.1 Leistungskriterien der variablen Vergiitung
a) Leistungskriterien Jahresbonus

Zielwert X Zielerreichung = Auszahlungsbetrag
AN
ESG
Environment (E) Social (S) Governance (G)
T 1 I
2 2 s V3 V3 V3
ROS + NCFM X Dekarboni- Geschlechter- Customer Mitarbeiter- Governance-
sierungsindex quote Excitement zufriedenheit Faktor
Index
L J

50-200% Multiplikator 0,7 - 1,3 Multiplikator 0,9 -1,1

Begrenzung STl in Summe auf 180 % des Zielbetrags

Der Jahresbonus bemisst sich als kurzfristiger variabler Vergii-
tungsbestandteil nach der Zielerreichung wahrend des Ge-
schiftsjahres. Er ist ausgerichtet an finanziellen Zielen der
Porsche AG sowie einem ESG-Faktor. Der Aufsichtsrat der
Porsche AG legt die Werte fiir diese Ziele fiir jedes Geschafts-
jahr fest. Nach Ablauf des Geschéftsjahres wird die Zielerrei-
chung tberpriift und der Auszahlungsbetrag ermittelt. Zur
Ermittlung des Auszahlungsbetrags wird der individuelle Zielbe-
trag mit der Summe der gewichteten finanziellen Teilzielerrei-
chungsgrade und dem ESG-Faktor multipliziert. Der Jahres-
bonus kann zwischen € 0 und 180 % des Zielbetrags (Cap)
betragen. Der sich so ergebende Betrag wird, vorbehaltlich der
Feststellung eines Malus, an die Vorstandsmitglieder ausge-
zahlt. Die Ist-Werte werden auf eine Nachkommastelle ge-
rundet angegeben, die initiale Berechnung erfolgt jedoch auf
Basis von zwei Nachkommastellen; Abweichungen im Ergebnis
beruhen auf Rundungsdifferenzen.

aa) Finanzielle Ziele

Die folgenden Ubersichten zeigen, welche Werte der Aufsichts-
rat fiir das Geschéftsjahr 2025 fiir die Schwellenwerte, Ziel-
werte und Maximalwerte fiir die Operative Umsatzrendite des
Porsche AG Konzerns (ROS) und die Netto-Cashflow-Marge
Porsche AG Konzern Segment Automobile (NCFM) festgelegt
hat und welche Ist-Werte bzw. welche Zielerreichungen in Pro-
zent im Geschéftsjahr 2025 erzielt wurden.

% 2025
ROS

Maximalwert (200%-Niveau) 16,0
Zielwert (100%-Niveau) 11,0
Schwellenwert (50%-Niveau) 85
Ist-Wert 1,1
Zielerreichung (in %) 0,0
NCFM

Maximalwert (200%-Niveau) 11,0
Zielwert (100%-Niveau) 8,0
Schwellenwert (50%-Niveau) 6,5
Ist-Wert 4,7
Zielerreichung (in %) 0,0
Zielerreichung gesamt 00

Der Aufsichtsrat kann den tatséchlich errechneten Teilziel-
erreichungsgrad des Teilziels NCFM nach billigem Ermessen in
begriindeten Ausnahmeféllen anpassen, um eine leistungsge-
rechte Bewertung dieses Teilziels sicherzustellen. Die Anpas-
sung kann zu einer Erhéhung oder zu einer Verminderung des
Teilzielerreichungsgrads des Teilziels NCFM fiihren. Als begriin-
dete Ausnahmefélle kommen insbesondere Cashflow-wirksame
Umgestaltungen der betrieblichen Altersversorgung, Unterneh-
mensverkéufe oder -zukdufe oder Umstrukturierungen in
Betracht. Im Geschéftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat von die-
ser Mdglichkeit keinen Gebrauch gemacht.

Vergiitungsbericht 2025
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bb) ESG-Faktor

Die folgende Ubersicht zeigt, welche Werte der Aufsichtsrat fiir
das Geschéftsjahr 2025 flir die ESG-Teilziele Umwelt (Dekar-
bonisierungsindex) und Soziales (Geschlechterquote, Customer
Excitement Index und Mitarbeiterzufriedenheit) als Mindest-
werte, Zielwerte und Maximalwerte festgelegt hat und welche
Ist-Werte bzw. welche Zielerreichungen im Geschaftsjahr 2025
erzielt wurden.

Der Dekarbonisierungsindex (DKI) verfolgt das Ziel, die Emissio-
nen entlang der Wertschopfungskette (Herstellung, Nutzung
und Verwertung) in CO,-Aquivalenten darzustellen. Dabei wer-
den Umweltauswirkungen wie der CO,-Fuf3abdruck tiber den
Lebenszyklus eines Fahrzeugs hinweg untersucht. Ausfiihrliche
Informationen zur Dekarbonisierung finden sich unter - E1 Klima-
wandel in der Nichtfinanziellen Erklarung, die Bestandteil des zu-
sammengefassten Lageberichts ist.

Die Férderung von Vielfalt und Chancengleichheit nimmt im
Porsche AG Konzern einen hohen Stellenwert ein. Die

Porsche AG ist davon (iberzeugt, dass Diversitit und Chancen-
gleichheit entscheidende Faktoren fiir einen langfristigen Un-
ternehmenserfolg sind. Das Unternehmen hat sich daher zur
Aufgabe gemacht, den Frauenanteil auf allen Ebenen weiter zu
steigern und verzielt daher die Geschlechterquote. Ausfihrliche
Informationen zur gesetzlichen Geschlechterquote finden sich
unter - S1 Arbeitskrifte des Unternehmens in der Nichtfinanziellen Er-
klarung, die Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
ist.

Ein zentrales Ziel der Porsche AG ist es, Kundinnen und Kunden
zu begeistern. Die Erwartungen der Kundinnen und Kunden will
die Porsche AG nicht nur erfiillen, sondern (ibertreffen. Unter
Verwendung des ,Customer Excitement Index" misst die
Porsche AG entlang des Kundenlebenszyklus die Kundenbe-
geisterung — eine Grundvoraussetzung fiir deren kontinuierliche
Verbesserung. Mit der Beriicksichtigung dieser Kenngréfie ist
das Ziel einer direkten Verbindung zwischen Kundenbegeiste-
rung und Vorstandsverglitung sichergestellt. Ausfthrliche Infor-
mationen zum ,Customer Excitement Index" finden sich unter

- S4 Verbraucher und Endnutzer in der Nichtfinanziellen Erklarung, die
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

Mit der Mitarbeiterzufriedenheit werden Nachhaltigkeitsas-
pekte noch breiter beriicksichtigt und der Mensch wird noch
stérker in den Mittelpunkt des Handelns der Porsche AG ge-
riickt. Eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit wirkt sich aus Sicht
der Porsche AG zudem positiv auf die AuBenwahrnehmung der
Gesellschaft als hoch attraktiver Arbeitgeber in einem zuneh-
mend kompetitiven Arbeitnehmer- und Bewerberumfeld aus.
Die Mitarbeiterzufriedenheit wird (iber eine jahrliche Mitarbei-
terbefragung ermittelt. Die Ergebnisse des sogenannten
.Porsche Puls" liefern einen Indexwert, der entsprechend ver-
zielt in der Vorstandvergltung verankert ist. Ausfiihrliche Infor-
mationen zur Mitarbeiterzufriedenheit und Arbeitgeberattrakti-
vitat finden sich unter -» 1 Arbeitskrifte des Unternehmens in der
Nichtfinanziellen Erklarung, die Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichts ist.

Durch den Governance-Faktor bringt der Aufsichtsrat seine Zu-
friedenheit mit dem erwarteten und tatsachlichen Verhalten des
Vorstands hinsichtlich der Kriterien Integritdt und Compliance
zum Ausdruck. Der Governance-Faktor soll im Regelfall bei

1,0 liegen und nur bei besonderen Vorkommnissen nach
pflichtgemaBem Ermessen auf 0,9 gesenkt oder auf 1,1
angehoben werden. Fiir das Geschaftsjahr 2025 hat der Auf-
sichtsrat den Governance-Faktor unter Beriicksichtigung und
Bewertung der kollektiven Leistung des Vorstands insgesamt
und der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder fir alle
Vorstandsmitglieder auf den Regelwert 1,0 festgelegt. Weitere
Informationen zum Thema Compliance und Integritét finden
sich unter -» 61 Unternehmensfiihrung in der Nichtfinanziellen Erkla-
rung, die Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.



Die folgende Ubersicht zeigt, welche Werte der Aufsichtsrat fiir
das Geschéftsjahr 2025 fiir die Schwellenwerte, Zielwerte und
Maximalwerte fiir den Dekarbonisierungsindex, die Geschlech-

terquote, den ,Customer Excitement Index" und die Mitarbei-
terzufriedenheit festgelegt hat und welche Ist-Werte bzw. wel-
cher Multiplikationsfaktor fiir das Geschéftsjahr 2025 erzielt
wurde.

Umwelt Soziales

Dekarbonie- Geschlechterquote Geschlechterquote Customer Mitarbeiter-

sierungsindex 1. Berichtsebene® 2. Berichtsebene® Excitement Index zufriedenheit

in tCO2e/Fahrzeug 2025 in Prozent/Index 2025 2025 2025 2025
Maximalwert (1,3) 61,2 Maximalwert (1,3) 2156 196 48,0 79,0
Zielwert (1,0) 62,2 Zielwert (1,0) 20,0 18,0 46,0 77,0
Schwellenwert (0,7) 63,2 Schwellenwert (0,7) 18,5 16,5 44,0 75,0
Ist-Wert’ 60,2 Ist-Wert® 29,1 18,7 455 74,3
Zielerreichung (in Faktor) 1,30 Zielerreichung (in Faktor) 1,30 1,14 0,93 0,70

" Inklusive freiwilliger CO.-Kompensationen tber Klimaschutzprojekte
2 Gemessen auf der Ebene der Porsche AG

% Die Berichterstattung erfolgt mit einer Dezimalstelle, wahrend die zugrunde liegenden Berechnungen auf zwei Nachkommastellen basieren

Der ESG-Faktor ergibt sich aus den jeweils gewichteten ESG-
Teilzielen Umwelt (Dekarbonisierungsindex) (40 %) und Soziales
(jeweils gleich gewichtet: Geschlechterquote, Customer Excite-
ment Index und Mitarbeiterzufriedenheit) (60 %) sowie dem
Governance-Faktor von 1,0. Der ESG-Faktor fiir das Geschafts-
jahr 2025 betragt damit 1,09.

b) Leistungskriterien Long Term Incentive (LTI) 2022 - 2024

aa) Angaben zum LTI nach dem alten Vorstands-
vergitungssystem

Das alte Vorstandsvergiitungssystem sah fir die Vorstandsmit-
glieder eine aktienbasierte langfristige variable Verguitung in
Form eines vorwartsgerichteten Performance-Share-Plans mit
dreijahriger Laufzeit vor. Der LTI richtete sich nach der Wertent-
wicklung und dem EPS der Vorzugsaktie der Volkswagen AG mit
der Wertpapierkennnummer 766403 (,Volkswagen-Vorzugs-
aktie") wahrend der dreijahrigen Laufzeit. Den Vorstandsmit-
gliedern wurde zu Beginn der dreijahrigen Performance-Periode
abhéngig von dem jeweiligen Zielwert bedingt eine bestimmte
Anzahl an Performance-Shares zugeteilt. Nach Ablauf der
Performance-Periode wurde die finale Anzahl an Performance-
Shares abhéangig von der durchschnittlichen EPS-Zielerreichung
der Volkswagen-Vorzugsaktie wahrend der Performance-Peri-
ode ermittelt. Die finale Anzahl an Performance-Shares wurde
mit der Summe aus dem Aktienkurs der Volkswagen-Vorzugs-
aktie an den letzten 30 Handelstagen vor dem Ende der Perfor-
mance-Periode, kaufmannisch gerundet auf zwei Nachkom-
mastellen, und den wéhrend der Performance-Periode pro
Volkswagen-Vorzugsaktie ausgezahlten Dividenden multipli-
ziert. Der LTI kann zwischen € 0 und 200 % des Zielbetrags
(Cap) betragen.

Vergiitungsbericht 2025

Unter dem alten Vorstandsvergiitungssystem wurden den Vor-
standsmitgliedern insgesamt drei Tranchen des Performance-
Share-Plans zugeteilt: 2020 — 2022, 2021 — 2023 und

2022 — 2024. Im Geschéaftsjahr 2025 kam die dritte und letzte
Tranche des dreijahrigen Performance-Share-Plans mit der Per-
formance-Periode 2022 — 2024 zur Auszahlung.

Bis zum 31. Dezember 2019 bestand die langfristige variable
Vergitung der Vorstandsmitglieder aus einem riickwarts ge-
richteten Unternehmensbonus und einem riickwérts gerichte-
ten Langzeitbonus. Durch die Umstellung von einer riickwérts-
auf eine vorwartsgerichtete langfristige variable Vergiitung zum
1. Januar 2020 entstand fiir die zum damaligen Zeitpunkt
bestellten Vorstandsmitglieder wahrend der ersten beiden Ge-
schéftsjahre ab der Umstellung, also in den Geschaftsjahren
2021 und 2022, eine voriibergehende Auszahlungsliicke. Wah-
rend der Umstellungsphase hat die Porsche AG den Vorstands-
mitgliedern daher eine Bestandssicherung zugesagt. Dies betraf
die aktiven Vorstandsmitglieder Herren Meschke, Haffner, von
Platen, Reimold und Dr. Steiner sowie grundsatzlich Frau Frenkel,
fiir die sich gemaf den mit ihr getroffenen Vereinbarungen jedoch
rechnerisch kein Ausgleichsbetrag der Bestandssicherung fiir
den LTI 2022 — 2024 ergab. Zudem erhielt das ehemalige Vor-
standsmitglied Herr Stédter eine Bestandssicherung. Fiir die be-
troffenen Vorstandsmitglieder wird der Auszahlungsbetrag des
LTI 2022 — 2024 nach Verrechnung mit der Bestandssicherung
2022 als gewahrte und geschuldete Vergiitung ausgewiesen.
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iber den Lang-
zeitbonus nach dem bisherigen Vorstandsvergiitungssystem.

Vergiitungsbestandteil Bemessungsgrundlage/Parameter Zielsetzung
Langzeitbonus / Long Term Plantyp: Virtueller Performance-Share-Plan Der bis zum 371. Dezember 2022 ge-
Incentive (LTI) bis 31. Dezem- wihrte Langzeitbonus sollte dazu dienen,

Zielbetrag bis  Vorstandsvorsitzender: € 0;
371. Dezember  Stellvertretender Vorstandsvorsitzender:
2022 € 653.400;

Vorstandsmitglied: € 945.000

ber 2022

Performance-  Drei Jahre vorwértsgerichtet
Periode:

Leistungs- EPS der Volkswagen AG (100 %)
kriterium:

Begrenzung: 200 % des Zielbetrags, d. h.
Vorstandsvorsitzender: € O,
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender:
€ 1.306.800;

Vorstandsmitglied: € 1.890.000

Ausscheiden:  — Anteilige Kiirzung des Zielbetrags bei
unterjahrigem Beginn oder unterjahriger
Beendigung des Dienstvertrags wéhrend
des Gewahrungsgeschiftsjahres

— Ersatz- und entschadigungsloser Verfall
offener Tranchen bei durch das Vor-
standsmitglied verschuldeter Kiindigung
aus wichtigem Grund gemaf3 § 626 BGB
oder Widerruf der Bestellung wegen gro-
ber Pflichtverletzung gemaf3 § 84 Abs. 4
AktG oder Verstof3 gegen (nachvertragli-
ches) Wettbewerbsverbot

die Vergitung der Vorstandsmitglieder
an der langfristigen Entwicklung des
Volkswagen Konzerns auszurichten, und
wurde am wirtschaftlichen Erfolgsziel
EPS der Volkswagen AG in Verbindung
mit der Aktienkursentwicklung und den
ausgeschutteten Dividenden gemessen.

1

Von der Porsche AG hat Herr Dr. Blume keine eigene Vergiitung erhalten.

Dr. Oliver Blume hat bis zum Ablauf des Geschéftsjahres 2022 seine Vergiitung ausschliefllich von der Volkswagen AG erhalten.

Gewihrung des LTI Performance-Periode

Auszahlung des LTI

EPS-Erfolgsmessung
€ Zielwert
Zielerreichung in %

Finale Anzahl an (virtuellen)
Performance Shares

150
Aktienkurs (Beginn der 100 /

> Aktienkurs zuzlglich

Performance-Periode) > /3 3
50 I

Dividenden (Ende der
Performance-Periode)

o 0 5 10 15 20 25 30 35 40
Vorléufige Anzahl =
an (virtuellen) EPS je Vorzugsaktie in €
Performance Shares Messung der EPS-Performance iiber drei Jahre € Auszahlung




bb) Angaben zum Performance-Share-Plan

Performance-Periode
2022 - 2024

Anzahl zugeteilte virtuelle Aktien im Zuteilungszeitpunkt

Dr. Oliver Blume 0
Lutz Meschke 3.718
Barbara Frenkel 5.377
Andreas Haffner 5.377
Detlev von Platen 5.377
Albrecht Reimold 5.377
Dr. Michael Steiner 5.377
Summe 30.603
cc) EPS-Werte dd) Referenzkurse/Dividendenéquivalent
Die folgende Ubersicht zeigt, welchen Mindest-, Ziel- und Maxi-  Der fiir die Performance-Periode 2022 — 2024 mafBgebliche
malwert der Aufsichtsrat zu Beginn der Performance-Periode Anfangs-Referenzkurs, der Schluss-Referenzkurs sowie das
fiir den Performance-Share-Plan 2022 — 2024 festgelegt hat, Dividendenaquivalent sind der nachfolgenden Ubersicht zu
der im Geschéftsjahr 2025 zur Auszahlung kam, soweit der entnehmen.
Auszahlungsbetrag die fiir 2022 ausgezahlte Bestandssicherung
Uberstieg. € 2022 - 2024
Performance-Periode 2022 — 2024 Anfangs-Referenzkurs 17575

Schluss-Referenzkurs 84,13
EPS Volkswagen-Vorzugsaktie Dividendendquivalent

2022 7,56

€ 2024 2023 2022 2023 27,82
Maximalwert 30,00 30,00 30,00 2024 9.06
Zielwert 100%-Niveau 20,00 20,00 20,00
Mindestwert 10,00 10,00 10,00
Ist-Wert 21,42 31,85 29,69
Zielerreichung (%) 107 150 148
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c) Leistungskriterien Long Term Incentive (LTI) 2023 — 2026,
2024 — 2027 und 2025 — 2028 — basierend auf Aktien der
Porsche AG

aa) Angaben zum Performance-Share-Plan 2023 — 2026, 2024 -

Der vierjahrige Performance-Share-Plan, der sich nach der Wert-
entwicklung und dem EPS der Porsche-Vorzugsaktie richtet, gilt
seit dem 1. Januar 2023 fiir alle Vorstandsmitglieder. Dazu wer-
den den Vorstandsmitgliedern zu Beginn eines jeden Geschéfts-
jahres virtuelle Performance-Shares zugeteilt. Der Auszahlungs-
betrag aus dem Performance-Share-Plan nach Ablauf einer
vierjahrigen Performance-Periode richtet sich nach dem EPS
der Porsche-Vorzugsaktie wahrend der Performance-Periode
und der Aktienkursentwicklung einschlief3lich Dividenden der
Porsche-Vorzugsaktie. Eine Bestandssicherung besteht nicht.

2027 und 2025 - 2028

Im Folgenden wird bereits ein Ausblick auf die Leistungskrite-
rien der aktuell zugeteilten Tranchen 2023 — 2026,
2024 - 2027 und 2025 — 2028 gegeben.

bb) Angaben zu den Performance-Shares

Performance-Periode Performance-Periode Performance-Periode
2023 - 2026 2024 - 2027 2025 - 2028
Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte

virtuelle Aktien im Zuteilungszeitpunkt

virtuelle Aktien im Zuteilungszeitpunkt virtuelle Aktien im Zuteilungszeitpunkt

Dr. Oliver Blume 11.811 19.495 27.349
Dr. Michael Steiner 11.549 16.541 25.872
Lutz Meschke 13.780 19.316 27.097
Matthias Becker - - 19.645
Dr. Jochen Breckner - - 19.645
Barbara Frenkel 11.549 16.541 14.622
Andreas Haffner 11.549 16.541 23.205
Sajjad Khan 1.930 16.541 23.205
Detlev von Platen 11.549 16.541 23.205
Albrecht Reimold 11.549 16.541 23.205
Vera Schalwig - - 8.583
Joachim Scharnagl| - - 8.583
Summe 85.266 138.057 244.216




cc) EPS-Werte

Die folgende Ubersicht zeigt, welchen Mindest-, Ziel- und Maxi-
malwert der Aufsichtsrat zu Beginn der Performance-Periode fiir
die Performance-Share-Plane 2023 — 2026, 2024 — 2027 und
2025 - 2028 festgelegt hat und welche Ist-Werte bzw. welche
Zielerreichungen in Prozent flir einzelne Jahre des Bemessungs-
zeitraums bis einschlieBlich 2025 bereits erzielt wurden.

Performance-Periode 2023 — 2026

dd) Referenzkurse/Dividendenéquivalent

Die fiir die bereits zugeteilten Performance-Share-Plane
2023 — 2026, 2024 — 2027 und 2025 - 2028 mafigeblichen
Referenzkurse sowie das Dividendenaquivalent sind der nach-

folgenden Ubersicht zu entnehmen.

Performance-Periode 2023 — 2026

€ 2023 - 2026
EPS Porsche-Vorzugsaktie Anfangs-Referenzkurs 101,60
Schluss-Referenzkurs’ | |
€ 2025 2024 2023 Dividendenaquivalent
Maximalwert 6,00 6,00 6,00 2023 1,01
Zielwert 100%-Niveau 4,50 4,50 450 2024 231
Mindestwert 3,50 3,50 350 _ 2025 2,31
Ist-Wert 048 3.95 567 _ 2026 u
Zielerreichung (%) 0,0 72,5 139 ' Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.
Performance-Periode 2024 — 2027 Performance-Periode 2024 — 2027
EPS Porsche-Vorzugsaktie € 2024 - 2027
€ 2025 2024  Anfangs-Referenzkurs 83,61
] Schluss-Referenzkurs’ |
Maximalwert 6,00 6,00 Dividendenaquivalent
- N
le.alwert 100%-Niveau 4,50 4,50 2024 231
Mindestwert 3,60 3,50 2025 231
Ist-Wert 0,48 3,95 2026 ™
- - 5
Zielerreichung (%) 0,0 72,5 2027 ™
T Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.
Performance-Periode 2025 — 2028
Perf -Periode 2025 - 2028
EPS Porsche-Vorzugsaktie erformance-reriode
€ 2025 € 2025 - 2028
Maximalwert 5560  Anfangs-Referenzkurs 59,60
Zielwert 100%-Niveau 4,00 Schluss-Referenzkurs’ [ |
Mindestwert 3,00 Dividendenaquivalent
Ist-Wert 0,48 2025 2,31
Zielerreichung (%) 0,0 2026 [ |
2027 [ |
2028 [ |

T Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.
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e) IPO-Bonus

aa) Angaben zum IPO-Bonus

Die Porsche AG hat mit den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall
des erfolgreichen Bérsengangs der Porsche AG eine Vereinba-
rung Uber einen IPO-Bonus in Form eines virtuellen Aktienplans
mit einer Laufzeit von drei Jahren mit Wirkung ab dem Tag des
IPO abgeschlossen. Der IPO-Bonus soll die Leistungen der im
Jahr des Bdrsengangs bestellten Vorstandsmitglieder bei der
Vorbereitung des IPO sachgerecht incentivieren und zugleich
die Nachhaltigkeit des Erfolgs des IPO beriicksichtigen. Der
IPO-Bonus richtet sich nach der Marktkapitalisierung, der
Aktienkursentwicklung der Porsche-Vorzugsaktie sowie den
wahrend der Performance-Periode ausgezahlten Dividenden.

Den Vorstandsmitgliedern wurden am Tag des IPO (29. Sep-
tember 2022) virtuelle Aktien zugeteilt. Die Anzahl der zugeteil-
ten virtuellen Aktien bestimmte sich nach dem Gewahrungsbe-
trag, der in Abhangigkeit von der (theoretischen) Marktkapitali-
sierung auf Basis des Platzierungspreises der Porsche-Vorzugs-
aktie berechnet wurde. Die Porsche AG hat dazu fiir die
Marktkapitalisierung einen Schwellen-, einen Ziel- und einen
Maximalwert festgelegt. Die Anzahl zuzuteilender virtueller
Aktien ermittelte sich durch Division des Gewéhrungsbetrags
durch den Schlusskurs der Porsche-Vorzugsaktie im XETRA-
Handelssystem der Deutschen Bérse AG am ersten Bérsenhan-
delstag (,Zuteilungskurs"). Die so ermittelte Anzahl an virtuellen
Aktien wurde kaufménnisch auf die ndchste durch drei teilbare
ganze Zahl gerundet und die gerundete Anzahl an virtuellen
Aktien in drei gleich grof3e Teil-Tranchen mit einer Laufzeit von
einem, zwei und drei Jahren ab dem Zeitpunkt des IPO aufge-
teilt. Die Laufzeit der ersten Teil-Tranche endete am ersten
Jahrestag des IPO (09/2023), die Laufzeit der zweiten Teil-

bb) Angaben zu den virtuellen Aktien des IPO-Bonus

Teil-Tranche 1
Ab IPO bis 1. Jahrestag des IPO

Tranche endet am zweiten Jahrestag des IPO (09/2024) und
die Laufzeit der dritten Teil-Tranche endet am dritten Jahrestag
des IPO (09/2025).

Nach Ablauf der jeweiligen Laufzeit wird der Auszahlungsbetrag
aus der Teil-Tranche ermittelt, indem die Anzahl der virtuellen
Aktien der jeweiligen Teil-Tranche mit der Summe aus dem
arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Porsche-Vorzugsak-
tie an den letzten 30 Handelstagen vor dem Ende der Laufzeit
der jeweiligen Teil-Tranche (,Schlusskurs") und den wahrend
der Laufzeit der jeweiligen Teil-Tranche ausgezahlten Dividen-
den multipliziert wird.

Der Auszahlungsbetrag aus dem IPO-Bonus ist fiir jede Teil-
Tranche nach oben und unten begrenzt. Unterschreitet der
Schlusskurs zuziiglich der wahrend der Laufzeit der jeweiligen
Teil-Tranche ausgezahlten Dividenden den Zuteilungskurs um
mehr als 30 %, erhélt das Vorstandsmitglied fiir die jeweilige
Teil-Tranche einen Mindestauszahlungsbetrag von 70 % eines
Drittels des Gewahrungsbetrags. Der maximale Auszahlungsbe-
trag betrégt fiir jede Teil-Tranche 150 % eines Drittels des Ge-
wahrungsbetrags. Der Auszahlungsbetrag aus dem IPO-Bonus
ist damit insgesamt nach oben hin begrenzt.

Uber die Teil-Tranchen des IPO-Bonus wird ausfiihrlich in dem
Verglitungsbericht fiir das jeweilige Jahr der Auszahlung berich-
tet. In diesem Verglitungsbericht wird tiber die dritte und letzte
Teil-Tranche des IPO-Bonus berichtet, die Ende Oktober 2025
ausbezahlt wurde. Der fiir die dritte Teil-Tranche relevante
Schlusskurs unterschritt den Zuteilungskurs um mehr als 30 %.
Daher greift fiir die Auszahlung der dritten Teil-Tranche der
Mindestauszahlungsbetrag.

Teil-Tranche 2
Ab IPO bis 2. Jahrestag des IPO

Teil-Tranche 3
Ab IPO bis 3. Jahrestag des IPO

Anzahl zugeteilte Performance
Shares im Zuteilungszeitpunkt

Anzahl zugeteilte Performance
Shares im Zuteilungszeitpunkt

Anzahl zugeteilte Performance
Shares im Zuteilungszeitpunkt

Dr. Oliver Blume 6.430 6.430 6.430
Lutz Meschke 3.675 3.675 3.675
Barbara Frenkel 3.675 3.675 3.675
Andreas Haffner 3.675 3.675 3.675
Sajjad Khan - - -
Detlev von Platen 3.675 3.675 3.675
Albrecht Reimold 3.675 3.675 3.675
Dr. Michael Steiner 3.675 3.675 3.675
Summe 28.480 28.480 28.480




cc) Referenzkurse/Dividendenaquivalent

Der Zuteilungskurs, der fiir die Teil-Tranchen 1, 2 und 3 maf3-
gebliche Schlusskurs der Porsche-Vorzugsaktie sowie das
Dividendenaquivalent sind der nachfolgenden Ubersicht zu
entnehmen.

€

Zuteilungskurs 82,50
Schlusskurs 1. Teil-Tranche 98,03
Dividendenaquivalent 2023 1,01
Schlusskurs 2. Teil-Tranche 68,47
Dividendendquivalent 2024 2,31
Schlusskurs 3. Teil-Tranche 44,40
Dividendendquivalent 2025 2,31

2.2.2 Ubereinstimmung mit dem Vorstandsvergiitungssystem
Die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2025 gewahrte
und geschuldete Verglitung entspricht den Vorgaben des Vor-
standsvergiitungssystems. Im Geschéftsjahr 2025 wurde nicht
vom geltenden Vorstandsvergltungssystem abgewichen. Die
Auszahlungen aus dem Jahresbonus und dem Performance-
Share-Plan waren nicht aufgrund einer Uberschreitung der
jeweiligen Maximalwerte der einzelnen Vergiitungsbestandteile
zu kiirzen, da 180 % des Zielbetrags des Jahresbonus bzw.

200 % des Zielbetrags des Performance-Share-Plans nicht
Uberschritten wurden.

2.2.3 Maximalvergiitung

Fiir jedes Vorstandsmitglied gilt eine Maximalvergiitung i. S. d.
§87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG, durch die die Vergiitung ins-
gesamt nach oben hin begrenzt ist. Die Uberpriifung aller rele-
vanten Vergitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder flir das
Geschiftsjahr 2025 hat ergeben, dass die gewahrte und ge-
schuldete Verglitung die im Vorstandsvergiitungssystem vorge-
sehene Maximalvergitung nicht tiberschritten.

2.2.4 Leistungen und Leistungszusagen im Zusammenhang
mit der Beendigung

a) Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder
fir die vorzeitige Beendigung

Die Dienstvertrdge aller Vorstandsmitglieder sehen Auslauffris-
ten fiir den Fall des Widerrufs der Bestellung zum Mitglied des
Vorstands, der Amtsniederlegung und den Fall der einvernehm-
lichen Beendigung des Vorstandsamts vor. Im Fall des Wider-
rufs der Bestellung, ohne dass zugleich ein wichtiger Grund
i.S.d. § 626 Abs. 1 BGB vorliegt, enden die Dienstvertrage
grundsatzlich nach Ablauf einer Frist von zw6lf Monaten zum
Monatsende, sofern nicht der Dienstvertrag zuvor endet. Glei-
ches gilt bei einer Amtsniederlegung ohne wichtigen Grund
i.S.d. § 626 Abs. 1 BGB sowie bei der einvernehmlichen Been-
digung der Bestellung, sofern nichts anderes vereinbart wird.

Wahrend der Auslauffrist ist eine anderweitige Vergiitung anzu-
rechnen.

Im Fall des Widerrufs der Bestellung, ohne dass zugleich ein
wichtiger Grund i. S. d. § 626 Abs. 1 BGB vorliegt, erhalten die
Vorstandsmitglieder eine Abfindung in Hohe der Bruttobeziige
fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags, hdchstens jedoch in
Hdhe von zwei Bruttojahreseinkommen. Das fiir die Berechnung
der Abfindungssumme mafigebliche Jahreseinkommen setzt
sich grundsatzlich aus dem Fixum des Vorjahres zuziglich des
fiir das abgelaufene Geschiftsjahr ausgezahlten Jahresbonus
zusammen. Ergdnzend dazu werden wéahrend der Laufzeit der
Abfindungsraten weiterhin LTI-Tranchen zugeteilt und ver-
tragsgemaf abgerechnet und ausgezahlt.

Die Abfindung wird in monatlichen Bruttoteilbetrdgen in glei-
cher Hohe ab dem Ende der Bestellung gezahlt. Vertragliche
Vergiitungen, die die Porsche AG fiir die Zeit ab Beendigung der
Bestellung bis zum Ende des Dienstvertrags zahlt, werden auf
die Abfindung angerechnet. Nimmt das Vorstandsmitglied nach
Beendigung der Bestellung eine andere Tatigkeit auf, verringert
sich die Hohe der Abfindung um die Héhe der Einkiinfte aus der
neuen Tatigkeit. Die Abfindung wird nicht gezahlt, wenn das
Vorstandsmitglied bei der Porsche AG oder einem anderen
Unternehmen des Volkswagen Konzerns im Rahmen eines
Arbeits-/Dienstverhiltnisses weiterbeschaftigt wird.

Die Regelungen zur Abfindung gelten entsprechend bei einver-
nehmlicher Beendigung der Bestellung, wenn kein wichtiger
Grundi.S.d. § 626 Abs. 1 BGB vorliegt. Bei einer Amtsnieder-
legung steht den Vorstandsmitgliedern keine Abfindung zu.

Den Mitgliedern des Vorstands sind grundsétzlich auch fiir den
Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit ohne Eintritt ei-
nes Versorgungsfalls eine Alters-, Invaliditats- und Hinterblie-
benenversorgung zugesagt (Naheres zu diesen Versorgungs-
leistungen im nachsten Abschnitt).

b) Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fiir die regulare
Beendigung der Tatigkeit

Ab dem 1. Januar 2023 wurden allen Vorstandsmitgliedern
neue Versorgungszusagen geméaf3 dem Vorstandsvergiitungs-
system erteilt. Die Porsche AG hat ein neues, kapitalmarktorien-
tiertes Versorgungssystem eingefihrt. Die Vorstandsmitglieder
erhalten eine beitragsorientierte Leistungszusage im Wege der
Direktzusage auf Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterblie-
benenleistungen, die durch ein Contractual Trust Arrangement
finanziert wird. Die zugesagten Altersleistungen kénnen ab Voll-
endung des 67. Lebensjahres bezogen werden; ab Vollendung
des 63. Lebensjahres ist eine vorgezogene Inanspruchnahme
maglich. Der jahrliche Versorgungsbeitrag betragt 40 % des
jeweiligen vertraglich vereinbarten Jahresgrundgehalts.
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Die unter dem bis zum 31. Dezember 2022 geltenden ehemali-
gen Versorgungssystem erdienten Besitzstande bleiben auf-
rechterhalten. Den Vorstandsmitgliedern wurde zum 31. De-
zember 2022 ein fester monatlicher Versorgungsanspruch
gegen die Gesellschaft zugesagt, der ab Vollendung des 65. Le-
bensjahres in Anspruch genommen werden kann. In die so ver-
einbarte Rentenhdhe ist eine Anwartschaftsdynamisierung fir
den Zeitraum zwischen dem Umstellungsstichtag und der Voll-
endung des 65. Lebensjahres nach § 2a Abs. 2 S.2 Nr. 2 lit. a
BetrAVG eingerechnet; d. h. die Rentenhéhe verdndert sich bis
zur Vollendung des 65. Lebensjahres nicht mehr (zu den friihe-
ren Versorgungszusagen ausfhrlich Vergitungsbericht 2022).

Dr. Oliver Blume hatte zunéchst bis zum 12. April 2018 eine
Versorgungszusage der Porsche AG. Diese Versorgungszusage
wurde mit Bestellung zum Vorstandsmitglied der VW AG ab
dem 13. April 2018 eingefroren. Dr. Oliver Blume wird in Bezug
auf diese Versorgungszusage so behandelt, als wére er zum
12. April 2018 aus der Porsche AG ausgeschieden. Er hat eine
unverfallbare Anwartschaft erworben, die nicht weiter ansteigt
und nicht angepasst wird. Seit dem 1. Januar 2023 hat auch
Dr. Oliver Blume eine neue, kapitalmarktorientierte Versor-
gungszusage von der Porsche AG. Seine friihere Versorgungs-
zusage bleibt weiterhin eingefroren.

Darliber hinaus kénnen Vorstandsmitglieder eine betriebliche
Altersversorgung im Wege der Entgeltumwandlung aufbauen,
die von der Porsche AG zwischen 3 % und 6 % p. a. verzinst wird
(,Deferred Compensation Program").

Fiir die Herren Meschke, Haffner, Reimold und Dr. Steiner be-
steht eine Direktversicherung i. S. d. § 40b EStG mit einer von
der Porsche AG fiir die Dauer des Dienstverhaltnisses gezahlten
Jahrespramie von € 1.750.

c) Leistungszusagen an im Geschéftsjahr 2025 ausgeschie-
dene Vorstandsmitglieder

Im Geschéftsjahr 2025 sind die Herren Meschke, von Platen
und Haffner sowie Frau Frenkel aus dem Vorstand der
Porsche AG ausgeschieden. Herr Dr. Blume ist mit Ablauf des
Geschiftsjahres 2025 aus dem Vorstand der Porsche AG aus-
geschieden.

Herr Meschke war urspriinglich bis zum Ablauf des 5. November
2027 zum Mitglied des Vorstands der Porsche AG bestellt. Herr
Meschke hat sein Vorstandsamt im Einvernehmen mit dem Auf-
sichtsrat mit Wirkung zum Ablauf des 25. Februar 2025 nieder-
gelegt. Anlasslich der Beendigung des Vorstandsamts hat die
Porsche AG mit Herrn Meschke eine Beendigungsvereinbarung
abgeschlossen. Gegenstand dieser Vereinbarung ist der Fortbe-
stand des Dienstvertrags unter Fortzahlung der vertraglich ver-
einbarten Vergltung einschlieflich Nebenleistungen bis zum
Ablauf des 31. Dezember 2025. Variable Vergiitungen werden
zum reguldren Zeitpunkt ausgezahlt, eine vorzeitige Abrechnung

findet nicht statt. Die Porsche AG hat Herrn Meschke ferner zur
Abgeltung kiinftiger Vergiitungsanspriiche bis zum urspriinglich
vereinbarten Ende des Dienstvertrags eine Abfindung in Hohe
von EUR 11,6 Mio. zugesagt, die im Januar 2026 féllig wird.
Herr Meschke hat ferner ab dem 1. Januar 2026 Anspruch auf
ein Dienstfahrzeug (sog. Treuefahrzeug) sowie ein Leasingfahr-
zeug gemaf den jeweils geltenden Regelungen (iber Leasing-
und Treuefahrzeuge fiir ehemalige Vorstandsmitglieder.

Herr von Platen war urspriinglich bis zum Ablauf des 31. Okto-
ber 2026 zum Mitglied des Vorstands der Porsche AG bestellt.
Herr von Platen hat sein Vorstandsamt im Einvernehmen mit
dem Aufsichtsrat mit Wirkung zum Ablauf des 25. Februar
2025 niedergelegt. Anlasslich der Beendigung des Vorstands-
amts hat die Porsche AG mit Herrn von Platen eine Beendi-
gungsvereinbarung abgeschlossen. Gegenstand dieser Verein-
barung ist der Fortbestand des Dienstvertrags unter Fortzah-
lung der vertraglich vereinbarten Vergiitung einschlieBlich Ne-
benleistungen bis zu seinem reguldren Beendigungszeitpunkt,
also bis zum Ablauf des 31. Oktober 2026. Variable Vergiitun-
gen werden zum reguldren Zeitpunkt ausgezahlt, eine vorzeitige
Abrechnung findet nicht statt. Herr von Platen erhélt dariiber
hinaus keine Abfindung im Sinne einer Einmalzahlung zur Abgel-
tung kiinftiger Vergltungsanspriiche. Herr von Platen hat ferner
nach Beendigung des fortlaufenden Dientsvertrags Anspruch
auf ein Dienstfahrzeug (sog. Treuefahrzeug) sowie ein Leasing-
fahrzeug geméf3 den jeweils geltenden Regelungen Uber Lea-
sing- und Treuefahrzeuge flir ehemalige Vorstandsmitglieder.
Ferner werden flir Herrn von Platen bis einschlief3lich zum Ge-
schaftsjahr 2026 die Kosten fiir eine jahrliche Vorsorgeuntersu-
chung ibernommen. Ab dem 1. November 2026 unterliegt Herr
von Platen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot fiir die
Dauer von 17 Monaten. Fiir die Einhaltung des nachvertragli-
chen Wettbewerbsverbots zahlt die Porsche AG eine Karenzent-
schadigung von monatlich € 189.000.

Herr Haffner war urspriinglich bis zum Ablauf des 30. Septem-
ber 2026 zum Mitglied des Vorstands der Porsche AG bestellt.
Herr Haffner hat sein Vorstandsamt im Einvernehmen mit dem
Aufsichtsrat mit Wirkung zum Ablauf des 18. August 2025 nie-
dergelegt. Anlésslich der Beendigung des Vorstandsamts hat
die Porsche AG mit Herrn Haffner eine Beendigungsvereinba-
rung abgeschlossen. Gegenstand dieser Vereinbarung ist der
Fortbestand des Dienstvertrags unter Fortzahlung der vertrag-
lich vereinbarten Verglitung einschlieBlich Nebenleistungen bis
zu seinem reguldren Beendigungszeitpunkt, also bis zum Ablauf
des 30. September 2026. Variable Vergiitungen werden zum
reguldren Zeitpunkt ausgezahlt, eine vorzeitige Abrechnung
findet nicht statt. Herr Haffner erhalt dariiber hinaus keine Ab-
findung im Sinne einer Einmalzahlung zur Abgeltung kiinftiger
Vergiitungsanspriiche. Herr Haffner hat ferner nach Beendigung
des fortlaufenden Dientsvertrags Anspruch auf ein Dienstfahr-
zeug (sog. Treuefahrzeug) sowie ein Leasingfahrzeug geméf3
den jeweils geltenden Regelungen (iber Leasing- und Treuefahr-
zeuge flir ehemalige Vorstandsmitglieder. Ab dem 1. Oktober



2026 unterliegt Herr Haffner einem nachvertraglichen Wettbe-
werbsverbot fiir die Dauer von sechs Monaten. Fiir die Einhal-
tung des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zahlt die
Porsche AG eine Karenzentschéadiung von monatlich € 189.000.

Frau Frenkel war bis zum Ablauf des 18. August 2025 zum Mit-
glied des Vorstands der Porsche AG bestellt. Die Parteien sind
Uibereingekommen, dass das Vorstandsamt und der Dienstver-
trag von Frau Frenkel mit Ablauf ihrer Amtszeit enden. Die Ver-
glitung gemé&f3 dem Dienstvertrag wurde bis zum Beendigungs-
zeitpunkt ordnungsgemaf abgerechnet. Variable Vergiitungen
werden zum reguldren Zeitpunkt ausgezahlt. Die Porsche AG hat
Frau Frenkel zugesagt, dass sie unmittelbar im Anschluss an ihr
Ausscheiden aus dem Vorstand der Porsche AG Anspruch auf
ein Dienstfahrzeug (sog. Treuefahrzeug) sowie ein Leasingfahr-
zeug gemaf} den jeweils geltenden Regelungen iiber Leasing-
und Treuefahrzeuge fiir ehemalige Vorstandsmitglieder hat.

Herr Dr. Blume war urspriinglich bis zum Ablauf des 12. April
2028 zum Mitglied des Vorstands der Porsche AG bestellt und
zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Herr Dr. Blume hat
sein Amt als Vorstandsmitglied und seine Funktion als Vor-
standsvorsitzender im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2025 niedergelegt.
Herr Dr. Blume wird sich kiinftig auf seine Tatigkeit bei der
Volkswagen AG konzentrieren. Anlasslich der Beendigung der
Vorstandstéatigkeit hat die Porsche AG mit Herrn Dr. Blume eine
Beendigungsvereinbarung abgeschlossen. Gegenstand dieser
Vereinbarung ist die Beendigung des Dienstvertrags zum Ablauf
des 31. Dezember 2025. Variable Vergiitungen werden zum
reguldren Zeitpunkt ausgezahlt, eine vorzeitige Abrechnung
findet nicht statt. Herr Dr. Blume erhélt dariiber hinaus keine
Abfindung im Sinne einer Einmalzahlung zur Abgeltung kiinfti-
ger Verglitungsanspriiche.

Die nachfolgende Ubersicht weist individualisiert fiir die Mit-
glieder des Vorstands die Pensionsanwartschaften mit ihrem
Barwert zum 371. Dezember 2025 sowie den im Geschaftsjahr
2025 fiir die Altersversorgung aufgewandten oder zuriickge-
stellten Betrag nach IFRS aus. In die Bewertung der Pensions-
verpflichtungen sind auch die sonstigen Versorgungsleistungen
wie die Hinterbliebenenrente und die Uberlassung von Dienst-
wagen eingeflossen.

Anwartschaftsbarwert

der arbeitgeberfinan- Versorgungs-

zierten Pensions- aufwendungen

€ zusagen nach IAS19’ im Geschaftsjahr 2025
Dr. Oliver Blume 4.535.401 444,692
Dr. Michael Steiner 4.105.729 388.305
Lutz Meschke 6.071.615 449.657
Matthias Becker 347.292 318.375
Dr. Jochen Breckner 348.520 318.375
Barbara Frenkel 4.282.658 247.361
Andreas Haffner 7.462.580 388,579
Sajjad Khan 870.988 385.003
Detlev von Platen 5.920.175 387.980
Albrecht Reimold 4.516.948 387.453
Vera Schalwig 144.427 139.210
Joachim Scharnagl| 149513 139.210
Summe 38.755.846 3.994.200

T Darlber hinaus bestehen gegentiber den Vorstandsmitgliedern Verpflichtungen
aus im Wege der Entgeltumwandlung aufgebauter Altersversorgung (,Deferred
Compensation Program*).

2.2.5 Kein Malus/Clawback im Geschéftsjahr 2025

Im Geschéftsjahr 2025 lagen tatbestandlich die Voraussetzun-
gen fiir eine Klirzung oder Rickforderung variabler Vergiitungs-
bestandteile nicht vor. Dementsprechend hat die Porsche AG
keine variablen Verglitungsbestandteile von den einzelnen Vor-
standsmitgliedern gekiirzt oder zurlickgefordert.

Vergiitungsbericht 2025
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IV. Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist auch Uber die den friiheren
Vorstandsmitgliedern der Porsche AG gewahrte und geschul-
dete Verglitung zu berichten.

1. GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG IM
GESCHAFTSJAHR 2025 (INDIVIDUALISIERT)

Die Pflicht, tiber die friiheren Vorstandsmitgliedern gewahrte
und geschuldete Vergltung individualisiert zu berichten, er-
streckt sich nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG auf die Vergiitung,
die bis zum Ablauf von zehn Jahren nach dem Geschiftsjahr
gewdhrt und geschuldet wird, in dem das friihere Vorstandsmit-
glied das zuletzt bei der Porsche AG ausgelbte Vorstands- oder
Aufsichtsratsamt beendet hat.

Die folgenden Tabellen weisen individuell fir friihere Vorstands-
mitglieder, die nach dem Ablauf des Geschéftsjahres 2015 aus-
geschieden sind, die im Geschéftsjahr 2025 gewahrte und ge-
schuldete Vergltung aus.

Barbara Frenkel, ehem. Mitglied des Vorstands;
Geschiftsbereich Beschaffung
Austrittsdatum: 18. August 2025'

Andreas Haffner, ehem. Mitglied des Vorstands;
Geschiftsbereich Personal- und Sozialwesen
Austrittsdatum: 18. August 2025’

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 348.024 59,8
Nebenleistungen 22.101 38
Variable Vergiitung
3. Tranche des IPO-Bonus 212.205 36,4
Summe variable Vergiitung 212.205 36,4
Gesamtvergiitungi.S.d.§ 162 Abs. 1
S. 1 AktG 582.330 100,0
Versorgungsaufwand 143.721 -
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungs-
aufwand 726.051 -

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt = =
Nebenleistungen 7.358 34
Variable Vergiitung
3. Tranche des IPO-Bonus 212.205 96,6
Summe variable Vergiitung 212.205 96,6
Gesamtvergiitungi.S. d. § 162 Abs. 1
S. 1 AktG 219.563 100,0
Versorgungsaufwand - -
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungs-
aufwand 219.563 =

' Frau Frenkel war Mitglied des Vorstands bis zum 18. August 2025. Die Tabelle
zeigt die gewdhrte Vergiitung, die auf den Zeitraum ab 19. August 2025 ent-
fallt. MaBgeblich fiir den LTI und die 3. Tranche des IPO-Bonus ist der Zeit-
punkt des Zuflusses im Geschéftsjahr.

" Herr Haffner war Mitglied des Vorstands bis zum 18. August 2025. Die Tabelle
zeigt die gewahrte Vergltung, die auf den Zeitraum ab 19. August 2025 ent-
fallt. MaBgeblich fiir den LTI und die 3. Tranche des IPO-Bonus ist der Zeit-
punkt des Zuflusses im Geschaftsjahr.

Lutz Meschke', ehem. Mitglied des Vorstands und ehem.
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender;
Geschiftsbereich Finanzen und IT

Austrittsdatum: 25. Februar 20252

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 920.171 69,7
Nebenleistungen 139.442 10,6

Variable Vergiitung

Kurzfristige variable
Vergltung (STI) 2025 0 0,0

Mehrjahrige variable Ver utung/Lan?-
ch

zeitbonus (LTI) 2022 — 2024 abziigli
Bestandssmherung LTI2022 - 2024 48.907 3.7
3. Tranche des IPO-Bonus 212.205 16,1
Summe variable Vergiitung 261.112 19.8
Gesamtvergiitungi. S. d. § 162 Abs. 1
S. 1 AktG 1.320.726 100,0
Versorgungsaufwand 380.669 -
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungs-
aufwand 1.701.394 =

T Herr Meschke erhélt zudem eine Vergiitung der Porsche SE. Diese Vergiitung
wird nicht auf die Vergiitung der Porsche AG angerechnet. Uber die Vergiitung,
die Herr Meschke im Geschaftsjahr 2025 von der Porsche SE erhalten hat, wird
im Vergitungsbericht 2025 der Porsche SE berichtet.

2 Herr Meschke war Mitglied des Vorstands bis zum 25. Februar 2025. Die Ta-
belle zeigt die gewahrte Vergiitung, die auf den Zeitraum ab 26. Februar 2025
entféllt. MaBgeblich fir den LTI und die 3. Tranche des IPO-Bonus ist der Zeit-
punkt des Zuflusses im Geschaftsjahr.



Detlev von Platen, ehem. Mitglied des Vorstands;
Geschiftsbereich Vertrieb und Marketing
Austrittsdatum: 25. Februar 2025’

Wolfgang Hatz, ehem. Mitglied des Vorstands
Geschéftsbereich Forschung und Entwicklung
Austrittsdatum: 3. Mai 2016

2025 2025
€ % € %
Fixe Vergiitung Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 795.938 51,7  Ruhegehaltszahlungen 0 00
Nebenleistungen 80.271 5,2  Nebenleistungen 19.232 100,0
Variable Vergiitung Gesamtvergiitungi.S. d. § 162 Abs. 1
.1 AktG 19.232 100,0

Kurzfristige variable
Vergltung (STI) 2025 0 0,0

Mehrjéhrige variable Ver Utung/Lan?-
zeitbonus (LTI) 2022 — 2024 abziiglich

Bestandssicherung LTI 2022 — 2024 449923 29,2
3. Tranche des IPO-Bonus 212.205 13,8
Summe variable Vergiitung 662.128 43,0
Gesamtvergiitungi.S.d.§ 162 Abs. 1

S. 1 AktG 1.538.336 100,0
Versorgungsaufwand 328.454 =
Gesamtvergiitung inkl. Versorgungs-

aufwand 1.866.790 =

T Herr von Platen war Mitglied des Vorstands bis zum 25. Februar 2025.
Die Tabelle zeigt die gewahrte Vergiitung, die auf den Zeitraum ab
26. Februar 2025 entfallt. MaB3geblich fiir den LTI und die 3. Tranche des
IPO-Bonus ist der Zeitpunkt des Zuflusses im Geschaftsjahr.

Uwe-Karsten Stidter ehem. Mitglied des Vorstands
Geschiftsbereich Beschaffung
Austrittsdatum: 18. August 2021

2025

€ %
Fixe Vergiitung
Ruhegehaltszahlungen 178.194 88,0
Nebenleistungen 24.364 12,0
Variable Vergiitung
Gesamtvergiitungi. S. d. § 162 Abs. 1
S. 1 AktG 202.558 100,0

2. GEWAHRTE GESAMTVERGUTUNG AN VOR BEGINN DES
GESCHAFTSJAHRES 2016 AUSGESCHIEDENE
VORSTANDSMITGLIEDER

Uber die Vergiitung, die friiheren Vorstandsmitgliedern im Jahr
2025 gewahrt und geschuldet wurde, die ihr zuletzt bei der
Porsche AG ausgelibtes Amt als Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitglied bereits vor dem Beginn des Jahres 2016 beendet
haben und denen danach eine im Geschéftsjahr 2025 gewahrte
und geschuldete Verglitung mehr als zehn Jahre nach ihrem
Ausscheiden bei der Porsche AG gewahrt und geschuldet
wurde, ist nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG nicht individualisiert
zu berichten. Solchen friiheren Vorstandsmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen wurden im Geschéftsjahr 2025 insgesamt
€2.278.835 gewdhrt.

Vergiitungsbericht 2025
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V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen
Verénderung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder mit der
Ertragsentwicklung der Porsche AG und mit der durchschnittli-
chen Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis
gegeniiber dem Vorjahr. Fiir die Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder wird auf die in diesem Bericht dargestellte gewéhrte
und geschuldete Verglitung abgestellt.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand folgender Ertrags-
kennzahlen ermittelt; Jahrestiberschuss der Porsche AG (HGB),
EBITDA-Marge des Segments Automobile sowie der Operativen
Umsatzrendite des Porsche AG Konzerns.

Fiir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen
Vergltung der Arbeitnehmer wird die durchschnittliche Verg-
tung der Arbeitnehmer ermittelt, indem der im Jahresabschluss
der Porsche AG ausgewiesene Personalaufwand der Porsche AG
um die Vergiitung der Vorstandsmitglieder bereinigt wird. Der
so bereinigte Personalaufwand wird durch die durchschnittliche
Anzahl der Arbeitnehmer der Porsche AG auf Vollzeitdquivalenz-
basis im Geschaftsjahr 2025, ohne Berlicksichtigung der Vor-
standsmitglieder, geteilt (Arbeitnehmer der Porsche AG).

Jahrliche Veranderung

2025vs. 2024vs. 2023vs. 2022vs.
% 2024 2023 2022 2021
Vorstandsvergiitung’
Aktive Vorstandsmitglieder
Dr. Oliver Blume -494 1,9 - -
Dr. Michael Steiner -309 -188 11,1 1.1
Lutz Meschke -930 -21,6 7.5 -52
Matthias Becker - - - -
Dr. Jochen Breckner - - - =
Barbara Frenkel -44.6 9.8 543 2435
Andreas Haffner -564 -198 111 2.8
Sajjad Khan -54,1 4848 - -
Detlev von Platen -936 -168 10,4 2.8
Albrecht Reimold -344 -184 11,6 2,1
Vera Schalwig - - - -
Joachim Scharnag| - - - -
Ehemalige
Vorstangsmitglieder
Uwe-Karsten Stadter -13,6 512 -820 -636
Wolfgang Hatz -32,4 480 -321 19,6

Ertragsentwicklung

Operative Umsatzrendite
Porsche AG Konzern (ROS) -92,2 -21,9 0,0 12,5

EBITDA-Marge Segment

Automobile -414 -11,7 20 2,9
Jahresiiberschuss
Porsche AG (HGB)? -759 -390 719 1142

Mitarbeitervergiitung

Durchschnittliche
Mitarbeiterverglitung PAG -4,0 -70 =137 9.1

', Gewshrte und geschuldete” Vergiitung i. S. d. § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
Von der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG wurde Gebrauch
gemacht. In 2025 ausgeschiedene bzw. neubestelle Vorstande wurden zeitan-
teilig berlicksichtigt.

2 Im Jahr 2022 vor Ergebnisabfiihrung.



Die Héhe der Vergiitung, der Maximalverglitung sowie der
einzelnen Zielsetzungen wird vom Aufsichtsrat regelmaBig
iberpriift und gegebenenfalls angepasst. Der Aufsichtsrat hat
zuletzt im September 2023 u.a. einen vertikalen Vergleich mit
den Vergiitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeit-
nehmer der Porsche AG und einen horizontalen Vergleich mit
dem Markt- und Wettbewerbsumfeld der Porsche AG durchge-
fiihrt. Seit dem Geschaftsjahr 2024 zieht der Aufsichtsrat zur
Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen

Unternehmen eine Vergleichsgruppe anderer Unternehmen
(Peergroup sowie erganzend der DAX) heran. Die Peergroup
wird regelméflig Gberpriift und angepasst und besteht derzeit
aus folgenden Unternehmen: LVMH Moét Hennessy —

Louis Vuitton SE, General Motors Company (GMC), Samsung
Electronics Co., Tesla Inc., Ltd., Mitsubishi Motors Corporation,
BMW AG, Mercedes Benz AG, Volvo AB, Kering S.A., Ferrari N.V.,
Nissan Motor Corporation, Jaguar Land Rover Ltd., Hermes
International SCA, SAP SE. Bei der Auswahl der Unternehmen
wurde insbesondere versucht, das spezifische Markt- und
Wettbewerbsumfeld der Porsche AG abzubilden. Aufgrund der
globalen Aktivitdten der Porsche AG wurden hier auch Unter-
nehmen aufBerhalb von Europa in der Peergroup beriicksichtigt.

B. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

1. GRUNDSATZE DER AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 18 der
Satzung der Porsche AG geregelt. Sie ist als eine reine Festver-
glitung zuziiglich einer Sitzungspauschale ausgestaltet. Die
Hauptversammlung der Porsche AG am 28. Juni 2023 hat das
Vergitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats geméaf3
§ 113 Abs. 3 AktG mit 100 % der abgegebenen Stimmen gebil-
ligt. Bei der Neufassung des Vergiitungssystems fiir die Mitglie-
der des Aufsichtsrats wurden die neuen Vorgaben des ARUG Il
und Empfehlungen sowie Anregungen des DCGK zur Aufsichts-
ratsvergltung beriicksichtigt. Der DCGK enthélt u.a. die Anre-
gung, dass die Aufsichtsratsvergiitung aus einer Festvergiitung
bestehen sollte. Dariiber hinaus empfiehlt der DCGK, dass bei
der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder der hohere zeitliche
Aufwand des Vorsitzenden, des Stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats sowie der Vorsitzenden und Mitglieder von
Ausschiissen angemessen beriicksichtigt werden soll. Ein unab-
hangiger Vergltungsberater hat im Jahr 2023 bestétigt, dass
die Aufsichtsratsvergiitung in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und zur Lage der
Porsche AG steht und marktiiblich ist.

II. UBERBLICK UBER DIE VERGUTUNG

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste jahrliche Vergii-
tung von € 260.000 (Aufsichtsratsvorsitzender), € 195.000
(Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) und im Ubrigen

€ 130.000. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten dariiber hinaus
fiir die Teilnahme an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen ein
pauschales Sitzungsgeld in Hohe von € 9.000 pro Jahr. Fiir Mit-
gliedschaften in Ausschissen wird, sofern der Ausschuss min-
destens einmal im Jahr zur Erfiillung seiner Aufgaben getagt
hat, eine zusétzliche jéhrliche Vergiitung in Hohe von € 100.000
(Vorsitzender des Ausschusses) und im Ubrigen € 50.000 pro
Ausschuss gezahlt. Mitgliedschaften in mehr als zwei Aus-
schiissen werden nicht gesondert vergiitet. In diesem Fall wer-
den die beiden Funktionen in den Ausschiissen verglitet, auf
welche die hochste feste Vergiitung pro Geschaftsjahr entfllt.
Nicht beriicksichtigt wird die Mitgliedschaft im Nominierungs-
ausschuss.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wéhrend eines Teils des Ge-
schaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschisse
angehdren, erhalten eine zeitanteilig gekurzte Vergltung (Fest-
verglitung, Zusatzvergiitung und Sitzungsgeld).

Die Vergiitung und Sitzungsgeldpauschalen sind jeweils zahlbar
nach Ende des Geschiftsjahres.

Fir den Zeitraum nach der Beendigung des Amts erhalten aus-
geschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats von der Porsche AG
keine Vergiitung mehr.

1ll. SONSTIGES
Die Porsche AG erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die
im Rahmen ihrer Tatigkeit entstehenden Auslagen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Ubrigen gemif3
§ 18 Abs. 7 der Satzung in eine von der Porsche AG in ihrem
Interesse in angemessener Héhe unterhaltene Vermdgens-
schaden-Haftpflichtversicherung fiir Unternehmensorgane
(Directors and Officers Insurance) einbezogen.

IV. VERGUTUNG DER IM GESCHAFTSJAHR 2025
AMTIERENDEN AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die folgende Tabelle zeigt die im Geschéftsjahr 2025 amtieren-
den Mitglieder des Aufsichtsrats der Porsche AG und die den
einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern individuell gewéhrte und
geschuldete Vergiitung im Geschéftsjahr 2025. Dabei liegt dem
Begriff ,gewahrte und geschuldete” Vergiitung dasselbe Ver-
standnis zugrunde, wie flir die Vorstandsmitglieder erlautert.
Die in der Tabelle ausgewiesene Vergiitung bildet daher die im
Geschaftsjahr 2025 faktisch zugeflossenen Betrage ab, d.h. die
Vergitung, die den Aufsichtsratsmitgliedern fir ihre Tatigkeit
im Aufsichtsrat flir das Geschaftsjahr 2025 gezahlt wird,
unabhingig vom Zeitpunkt der tatsdchlichen Auszahlung.

Vergiitungsbericht 2025
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Feste Vergiitung

Tétigkeit in Ausschiissen

Aufsichtsratsmitglied € % € %
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender) 260.000 70,5 100.000 271
Harald Buck (Stellv. Vorsitzender seit

19. September 2025) 148.521 57,7 100.000 388
Jordana Vogiatzi®

(Stellv. Vorsitzende bis 31. Mai 2025) 80.671 64,1 41.370 32,9
Dr. Arno Antlitz’ 0 0

Dr. Christian Dahlheim

(bis 31. Dezember 2025)? 0 0.0 100.000 100,0
Micaela le Divelec Lemmi 130.000 68,8 50.000 26,5
Melissa Di Donato Roos 130.000 93,5 0 0,0
Katrin Feiler (seit 1. August 2025) 54.493 93,5 0 0,0
Martina Holzbauer 130.000 93,5 0 0,0
Tamara Hiibner (seit 25. Juni 2025)° 67.671 781 14.247 16,5
Akan Isik 130.000 84,8 14.247 9.3
Knut Lofski® 130.000 93,5 0 0.0
Dr. Hans Michel Piéch 130.000 935 0 0,0
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 130.000 68,8 50.000 26,5
Hans Dieter Pétsch 130.000 93,5 0 0,0
Steffen Reif3ig® 130.000 93,5 0 0.0
Vera Schalwig (bis 31. Juli 2025) 75.507 93,56 0 0,0
Conny Schonhardt 130.000 93,5 0 0.0
Carsten Schumacher 130.000 54,4 100.000 41,8
Dr. Hans Peter Schiitzinger’ 0 0

Hauke Stars’ 0 0

Heidi Zink-Larson 130.000 93,5 0 0,0
Gesamt 2.246.863 75,9 569.863 19,3

" Diese Aufsichtsratsmitglieder haben vollstandig auf die Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2025 verzichtet.
2 Diese Aufsichtsratsmitglieder haben teilweise auf die Vergtitung fiir das Geschaftsjahr 2025 verzichtet.

8 Auf die Vergiitung fiir die Aufsichtsratstatigkeit im Aufsichtsrat der Porsche Leipzig GmbH wurde verzichtet.



Vergiitung aus anderen

Sitzungsgeldpauschale Gesamtvergiitung Konzernmandaten

€ % € %
9.000 24 369.000 100,0
9.000 35 257.5621 100,0
3.723 3,0 126.764 100,0

0 0
0 0.0 100.000 100,0
9.000 4.8 189.000 100,0
9.000 6,5 139.000 100,0
3.773 6,5 58.266 100,0
9.000 6,5 139.000 100,0
4.685 54 86.603 100,0
9.000 59 163.247 100,0
9.000 6,5 139.000 100,0
9.000 6,5 139.000 100,0
9.000 4.8 189.000 100,0
9.000 6,5 139.000 100,0
9.000 6,5 139.000 100,0
5.227 6,5 80.734 100,0
9.000 6,5 139.000 100,0
9.000 38 239.000 100,0

0 0

0 0
9.000 6,5 139.000 100,0
143.408 48 2.960.134 100,0
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V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen
Verénderung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder mit der
Ertragsentwicklung der Porsche AG und mit der durchschnittli-
chen Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis
gegeniiber dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand folgender Ertrags-
kennzahlen ermittelt; Jahrestiberschuss der Porsche AG (HGB),
EBITDA-Marge des Segments Automobile sowie der Operativen
Umsatzrendite des Porsche AG Konzerns.

Die Vergleichsgrofe zur Entwicklung der durchschnittlichen
Vergltung der Arbeitnehmer entspricht dem fiir die verglei-
chende Darstellung der Vorstandsmitglieder unter Ziffer A.V
herangezogenen Wert.

Jahrliche Veranderung

2025 vs. 2024vs. 2023vs. 2022vs.
% 2024 2023 2022 2021
Aufsichtsratsvergiitung’
Aktive Aufsichtsrats-
mitglieder
Dr. Wolfgang Porsche
(Vorsitzender) 0,0 00 1266 2877
Harald Buck
(Stv. Vorsitzender) 77 0,0 35,8 456

Jordana Vogiatzi
Stv. Vorsitzende)
bis 31. Mai 2025) -55,6 11,2 371 53,2

Dr. Arno Antlitz - - - —

Dr. Christian Dahlheim

(bis 31.Dezember 2025) 0,0 0,0 2527 -
Micaela le Divelec Lemmi 0,0 00 2650 -
Melissa Di Donato Roos 0,0 00 2650 -
Katrin Feiler

(seit 1. August 2025) - - - -
Martina Holzbauer 75,5 - - -
Tamara Hibner

(seit 25. Juni 2025) - - - -
Akan Isik - - - -
Knut Lofski 0,0 0,0 41 37,9
Dr. Hans Michel Piéch 0,0 0,0 61,8 104,6
Dr. Ferdinand Oliver

Porsche 0,0 0,0 1233 4642
Hans Dieter Pétsch 0,0 0,0 162,6 -
Steffen Reifig 75,5 - - -
Vera Schalwig

(bis 31. Juli 2025) -419 0,0 41 3875
Conny Schonhardt 75,5 - - -
Carsten Schumacher 0,0 0,0 35,8 38,7
Dr. Hans Peter

Schiitzinger - - - -
Hauke Stars - - - -
Heidi Zink-Larson 75,5 - - -
Ertragsentwicklung

Operative Umsatzrendite

Porsche AG Konzern

(ROS) -92,2 -21,9 0,0 12,5
EBITDA-Marge Segment

Automobile -414 -11,7 20 2,9
Jahresiiberschuss

Porsche AG (HGB)? -75,9 -39,0 71,9 114,2
Durchschnittliche

Mitarbeitervergiitung

Porsche AG -4,0 -70 -137 9.1

T ,Gewahrte und geschuldete" Vergiitung i. S. d. § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
Von der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG wurde Gebrauch
gemacht.

2 Im Jahr 2022 vor Ergebnisabfiihrung.



Fir den Vorstand:

3. Marz 2026

Dr. Michael Leiters
Vorstandsvorsitzender

Dr. Michael Steiner
Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

Fir den Aufsichtsrat:

3. Marz 2026

Dr. Wolfgang Porsche
Aufsichtsratsvorsitzender
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PRUFUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

AN DIE DR. ING. H.C. F. PORSCHE AKTIENGESELLSCHAFT

34

Wir haben den beigeftigten, zur Erfiillung des § 162 AktG auf-
gestellten Vergitungsbericht der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktien-
gesellschaft, Stuttgart, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 371. Dezember 2025 einschlieBlich der dazugehdrigen An-
gaben gepriift.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Dr. Ing. h. c.
F. Porsche Aktiengesellschaft sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Vergiitungsberichts, einschlief3lich der dazugehéri-
gen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG ent-
spricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind
auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts,
einschliefllich der dazugehérigen Angaben, zu ermdéglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von do-
losen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, einschlielich der dazuge-
hérigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsméfiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Ver-
glitungsbericht, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlun-
gen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbericht ent-
haltenen Wertansétze einschlief3lich der dazugehérigen Anga-
ben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemafien Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlieit
die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
im Verglitungsbericht einschlieflich der dazugehdrigen Anga-
ben aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ein. Bei
der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Wirtschafts-
priifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Auf-
stellung des Vergiitungsberichts einschlieBlich der dazugehéri-
gen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen
und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben.
Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten ge-
schitzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts, einschliellich
der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 371. Dezember 2025, ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben, in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des

§ 162 AktG.



SONSTIGER SACHVERHALT - FORMELLE
PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prii-
fung des Vergltungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3
AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, ein-
schlieBlich der Erteilung eines Vermerks tiber diese Priifung. Da
wir ein uneingeschrénktes Priifungsurteil iber die inhaltliche
Priifung des Vergltungsberichts abgeben, schlief3t dieses Prii-
fungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
in allen wesentlichen Belangen im Vergultungsbericht gemacht
worden sind.

HAFTUNGSBESCHRANKUNG

Fiir die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlich-
keit und Haftung gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten, die
diesem Priifungsvermerk beigefiigten ,Allgemeinen Auftrags-
bedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften” in der vom Institut der
Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar
2024 (~ nttps://www.de.ey.com/IDW-Auftragsbedingungen).

Stuttgart, 3. Marz 2026

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Janze Baur
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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