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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Mio. € Anhang 2021 2020
Umsatzerlose [11 33.138 28.695
Kosten der Umsatzerlose™ [2] -24.281 -21.155
Bruttoergebnis 8.857 7.540
Vertriebskosten [3] -2.111 -1.881
Verwaltungskosten') [4] -1.426 -1.255
Sonstige betriebliche Ertrage [5] 1.079 953
Sonstige betriebliche Aufwendungen™ [6] -1.085 -1.180
Operatives Ergebnis 5.314 4177
Ergebnis aus At Equity bilanzierten Finanzanlagen [7] -22 -10
Zinsertrag [8] 421 406
Zinsaufwand [8] -113 -129
Ubriges Finanzergebnis [9] 129 -47
Finanzergebnis 415 220
Ergebnis vor Steuern 5.729 4.397
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [10] -1.691 -1.231

tatséchlich -1.5628 -998

latent -163 -233
Ergebnis nach Steuern 4.038 3.166

davon Ergebnisanteil Anteilseigner [24] 4,032 3.162

davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilseigner [11] 6 4
Gewinnabfiihrung an die Porsche Holding Stuttgart GmbH [24] -1.858 -1.860

" Das Vorjahr wurde angepasst.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Ergebnisanteil

nicht
Ergebnisanteil  beherrschender
Mio. € Gesamt Anteilseigner Anteilseigner
2021
Ergebnis nach Steuern 4.038 4,032 6
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen vor Steuern 877 877 -
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen -261 -261 -
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen nach Steuern 616 616 -
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus der Fair
Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten nach Steuern 43 43 -
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus At Equity
bilanzierten Finanzanlagen nach Steuern 0 0 -
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 659 659 -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 397 396 1
in die Gewinn- und Verlustrechnung {ibernommen 0 - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern 397 396 1
Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - -
Wahrungsumrechnungdifferenzen nach Steuern 397 396 1
Sicherungsgeschéfte
im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen (OCI 1) -1.523 -1.623 -
in die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen (OCI I) -75 -75 -
Cashflow Hedges (OCI I) vor Steuern -1.598 -1.598 -
Latente Steuern auf Cashflow Hedges (OCl 1) 480 480 -
Cashflow Hedges (OCI I) nach Steuern -1.118 -1.118 -
im Figenkapital erfasste Fair Value-Anderungen (OCI If) -391 -391 -
in die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen (OCI 1) 570 570 -
Cashflow Hedges (OClI I1) vor Steuern 179 179 -
Latente Steuern auf Cashflow Hedges (OCI I1) -54 -54 -
Cashflow Hedges (OCl Il) nach Steuern 125 125 -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der Fair
Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten
im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen - - -
in die Gewinn- und Verlustrechnung (ibernommen - - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus der Fair
Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten vor Steuern - - -
Latente Steuern auf reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen aus der Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten - - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus der Fair Value
Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten nach Steuern - - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus At Equity
bilanzierten Finanzanlagen nach Steuern 1 1 -
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste -595 -596 1
Sonstiges Ergebnis vor Steuern -101 -102 1
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis 165 165 -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 64 63 1
Gesamtergebnis 4.102 4.095 7
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Ergebnisanteil
nicht
Ergebnisanteil  beherrschender
Mio. € Gesamt Anteilseigner Anteilseigner
2020
Ergebnis nach Steuern 3.166 3.162 4
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen vor Steuern 6 6 0
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen 4 4 -0
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen nach Steuern 10 10 -
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus der Fair
Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten nach Steuern -0 -0 -
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus At Equity
bilanzierten Finanzanlagen nach Steuern -1 -1 -
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 9 9 -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung -340 -340 -0
in die Gewinn- und Verlustrechnung ibernommen -0 -0 -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern -340 -340 -0
Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - -
Wahrungsumrechnungdifferenzen nach Steuern -340 -340 -0
Sicherungsgeschéfte
im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen (OCI 1) 1.391 1.391 -
in die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen (OCI I) -283 -283 -
Cashflow Hedges (OCI I) vor Steuern 1.108 1.108 -
Latente Steuern auf Cashflow Hedges (OCI I) -332 -332 -
Cashflow Hedges (OCI I) nach Steuern 776 776 -
im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen (OCI ) -492 -492 -
in die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen (OClI 1) 521 521 -
Cashflow Hedges (OCI I1) vor Steuern 29 29 -
Latente Steuern auf Cashflow Hedges (OCI I1) -7 -7 -
Cashflow Hedges (OCl I1) nach Steuern 22 22 -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der Fair
Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten
im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen - - -
in die Gewinn- und Verlustrechnung libernommen - - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der Fair
Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten vor Steuern - - -
Latente Steuern auf reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und
Aufwendungen aus der Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten - - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus der Fair Value
Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten nach Steuern - - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus At Equity
bilanzierten Finanzanlagen nach Steuern -0 -0 -
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste 458 458 -0
Sonstiges Ergebnis vor Steuern 802 802 -0
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis -335 -335 -0
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 467 467 -0
Gesamtergebnis 3.633 3.629 4

Das Eigenkapital wird in Anhangangabe [24] erldutert.
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Konzernbilanz

der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2021

Mio.€ Anhang 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte [12] 6.190 5.437
Sachanlagen [13][34] 8.763 8.695
Vermietete Vermdgenswerte [15][34] 3.954 3.614
At Equity bilanzierte Finanzanlagen [14] 573 167
Sonstige Finanzanlagen [14] 313 217
Forderungen aus Finanzdienstleistungen [18] 3.461 2414
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [19] 8.596 8.870
Sonstige Forderungen [20] 113 164
Latente Ertragsteueranspriiche [10][21] 867 817
Langfristige Vermogenswerte 32.830 30.395
Vorrite [16] 4517 4.108
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [17] 1.199 1.081
Forderungen aus Finanzdienstleistungen [18] 1.081 1.122
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte [19] 5.353 2.761
Sonstige Forderungen [20] 579 606
Ertragsteuerforderungen [21] 155 163
Wertpapiere [22] 982 755
Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Termingeldanlagen [23] 4.686 4500
Kurzfristige Vermogenswerte 18.552 15.096
51.382 45.491
Passiva
Gezeichnetes Kapital [24] 45 45
Kapitalriicklage [24] 14.225 13.754
Gewinnriicklagen [24] 9.146 6.302
Ubrige Riicklagen [24] -489 118
Eigenkapital vor nicht beherrschenden Anteilen [24] 22.927 20.219
Nicht beherrschende Anteile [24] 8 5
Eigenkapital 22.935 20.224
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen [25] 5.525 5.932
Sonstige Riickstellungen [26] 1.184 939
Latente Ertragsteuerverpflichtungen [10]1[31] 782 685
Finanzschulden [27] 6.599 5.668
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [29] 633 285
Sonstige Verbindlichkeiten [30] 645 473
Langfristige Schulden 15.368 13.982
Ertragsteuerriickstellungen [31] 126 111
Sonstige Riickstellungen [26] 2.189 1.849
Finanzschulden [27] 3.128 2.657
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [28] 2.447 2.335
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [29] 3.638 2.959
Sonstige Verbindlichkeiten [30] 1.486 1.331
Ertragsteuerverbindlichkeiten [31] 65 43
Kurzfristige Schulden 13.079 11.285
51.382 45.491
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Mio.€ 2021 2020
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.344 3.174
Ergebnis vor Steuern 5.729 4397
Ertragsteuerzahlungen -1.552 -837
Abschreibungen 3214 3.357
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegensténden 35 49
Ergebnis aus At Equity bilanzierten Finanzanlagen 23 15
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -222 -13
Veranderung der Vorréte -152 -223
Veranderung der Forderungen (ohne Finanzdienstleistungsbereich) -409 -734
Veréanderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) 543 -134
Verdnderung der Pensionsriickstellungen 471 493
Veranderung der Sonstigen Riickstellungen 539 -299
Verdnderung der Vermieteten Vermdgenswerte -931 -945
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -872 -987
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 6.416 4.140
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte

(ohne aktivierte Entwicklungskosten) und Sachanlagen -1.442 -1.647
Zugénge aktivierter Entwicklungskosten -1.601 -1.225
Veranderung von Beteiligungen -352 -46
Einzahlungen aus dem Abgang von Immateriellen Vermdgens-

werten und Sachanlagen 21 48
Verénderung der Geldanlagen in Wertpapiere -283 -300
Veranderung der Darlehen und Termingeldanlagen -2.308 51
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5.965 -3.019
Kapitaleinzahlungen 471 1.028
Ergebnisabfiihrung und Dividendenzahlung -1.864 -1.802
Kapitaltransaktionen mit Minderheiten - -
Aufnahme von Anleihen 5.243 3.222
Tilgung von Anleihen -3.814 —-2.650
Verdnderung der ibrigen Finanzschulden -444 282
Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten -110 -102
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -518 78
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel 50 -29
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -67 1.199
Endbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.327 4.344
Endbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 4.327 4.344
Wertpapiere, Darlehensforderungen und Termingeldanlagen 4.079 1518
Brutto-Liquiditat 8.406 5.862
Die Kapitalflussrechnung wird in Anhangangabe [32] erl4utert.
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Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung

der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Gezeich-

netes Kapital- Gewinn- Wahrungs-
Mio.€ Kapital riicklage riicklagen umrechnung
Stand am 01.01.2020 45 12.726 4.991 167
Ergebnis nach Steuern - - 3.162 -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 10 -340
Gesamtergebnis - - 3.172 -340
Abgang von Eigenkapitalinstrumenten - - - -
Kapitaleinlage - 1.028 - -
Ergebnisabfiihrung und Dividendenausschiittungen - - -1.860 -
Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote - - - -
Ubrige Veranderungen - - =1 -
Stand am 31.12.2020 45 13.754 6.302 -173
Stand am 01.01.2021 45 13.754 6.302 -173
Ergebnis nach Steuern - - 4.032 -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern = = 616 396
Gesamtergebnis = = 4.648 396
Abgang von Eigenkapitalinstrumenten = = 54 =
Kapitaleinlage = 471 = =
Ergebnisabfiihrung und Dividendenausschiittungen = = —-1.858 =
Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote = = = =
Ubrige Veranderungen - - - -
Stand am 31.12.2021 45 14.225 9.146 223
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Ubrige Riicklagen

Sicherungsgeschifte

Abgegrenzte Kosten der Eigenkapital- und Nicht
Cash-flow-Hedges Sicherungs- Fremdkapital- At Equity bewertete beherrschende Summe
(ocir beziehung (OCI 1) instrumente Anteile Anteile Eigenkapital
-19 -487 - 0 5 17.428
- - - - 4 3.166
776 22 -0 -1 -0 467
776 22 -0 -1 4 3.633
- - - - - 1.028
- - - - -4 -1.864
- - - - - -1
757 -465 -0 -1 5 20.224
757 -465 -0 -1 5 20.224
- - - - 6 4.038
-1.118 125 43 1 1 64
-1.118 125 43 1 7 4.102
- - _54 - - -
= = = = = 471
- - - - -4 -1.862
= = = -0 = =
-361 -340 -11 -0 8 22.935

Das Eigenkapital wird in Anhangangabe [24] erlautert.
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Konzernanhang

der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft zum 371. Dezember 2021

GRUNDLAGEN UND METHODEN

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft (,Porsche AG") hat ihren Firmensitz am Porscheplatz 1 in 70435
Stuttgart, Deutschland. Das gezeichnete Kapital der Porsche AG befindet sich zu 100 Prozent im Eigentum der
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, mit der ein Beherrschungs- und ein Gewinnabfiihrungsvertrag
besteht. Die Porsche AG und ihre vollkonsolidierten Tochtergesellschaften sowie die Porsche Holding Stuttgart
GmbH werden in den Konzernabschluss der Volkswagen AG einbezogen, der beim elektronischen Bundesanzeiger
hinterlegt wird. Der Unternehmensgegenstand der Porsche AG und ihrer Tochtergesellschaften
(,Porsche AG Konzern") ist die Herstellung und der Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art sowie von Teilen
und Baugruppen fiir solche und andere technische Erzeugnisse. Des Weiteren gehdren zum Unternehmensgegen-
stand die Durchfiihrung von Entwicklungsarbeiten und Konstruktionen, insbesondere im Bereich des Fahrzeug-
und Motorenbaus; die Beratung auf dem Gebiet der Entwicklung und Fertigung, insbesondere im Bereich des Fahr-
zeug- und Motorenbaus; die Beratung und Entwicklung der Datenverarbeitung sowie die Erstellung und der Ver-
trieb von Erzeugnissen der Datenverarbeitung; die Vermarktung von Waren unter Nutzung von Markenrechten, ins-
besondere von solchen mit dem Bestandteil ,Porsche” sowie alle sonstigen Tatigkeiten, die damit in technischer
oder wirtschaftlicher Beziehung stehen, einschlie3lich der Verwertung von gewerblichen Schutzrechten. Ein wei-
terer Tatigkeitsbereich des Porsche AG Konzern sind die Finanzdienstleistungen. Dieser Bereich umfasst das Fi-
nanzierungs- und Leasinggeschéft fiir Kunden und Handler.

Die Volkswagen AG hélt 100 % des Stammkapitals der Porsche Holding Stuttgart GmbH und ist somit die oberste
Konzerngesellschaft des Porsche AG Konzerns. Seit dem Geschéaftsjahr 2013 besteht ein Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrag zwischen der Volkswagen AG und der Porsche Holding Stuttgart GmbH.

Der freiwillige Konzernabschluss der Porsche AG zum 31. Dezember 2021 wird in Ubereinstimmung mit den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind.
Es werden die am Abschlussstichtag anzuwendenden Standards des International Accounting Standards Board
(IASB), London, sowie die fiir die Berichtsperiode gliltigen Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) beriicksichtigt.

Die Berichtsperiode des Porsche AG Konzerns (Porsche AG und ihrer Tochtergesellschaften) umfasst den Zeitraum
vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 und entspricht somit dem 12-monatigen Geschéftsjahr des rechtli-
chen Mutterunternehmens Porsche AG als auch der obersten Konzerngesellschaft Volkswagen AG.

Die Konzernwiahrung lautet auf Euro. Die Angaben im Anhang erfolgen, sofern nicht anders vermerkt, in Millionen
Euro (Mio.€). Alle Betrage sind jeweils fiir sich kaufménnisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen

Abweichungen fiihren.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind grundsétzlich beibehalten worden. Er-
forderliche Anderungen ergaben sich lediglich durch geénderte Standards.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem international gebrauchlichen Umsatzkostenverfahren erstellt.
Im Laufe des Jahres 20271 wurden viele restriktive MaBBnahmen aufgrund der Covid-19-Pandemie auch aufgrund

der zunehmenden Impfquote gelockert. Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 waren keine wesentlichen
Wertberichtigungen aufgrund der Covid-19-Pandemie vorzunehmen.
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In der gesamten Industrie haben sich Versorgungsengpdsse bei Halbleitern und daraus resultierende Liefereng-
passe zunehmend negativ bemerkbar gemacht. Auch beim Porsche AG Konzern hatte dies Auswirkungen auf die
Produktion und Verfiigbarkeit von Fahrzeugen fiir die Kunden von Porsche Fahrzeugen. Aufgrund dessen zeigt sich
im Geschaftsjahr beim Porsche AG Konzern eine Reduzierung des Bestandes an Fertigerzeugnissen bei gleichzei-
tiger Erhohung der Rohstoffe und der unfertigen Erzeugnisse (siehe hierzu auch Ausfiihrungen in der Anhangang-
abe [16])

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der oben genannten Normen erfordert bei einigen Posten,
dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz und Bewertung in der Bilanz oder der Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Porsche AG Konzern sowie auf die Angabe von Eventualvermdgen und -verbindlichkeiten aus-
wirken. Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows des Konzerns.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss der Porsche AG am 21. Februar 2022 aufgestellt und zur Weiterleitung an
den Aufsichtsrat freigegeben. Zu diesem Zeitpunkt endet der Wertaufhellungszeitraum.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Neben der Porsche AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und auslandischen Tochterunterneh-
men einschlief3lich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Porsche AG unmittelbar oder mittelbar be-
herrscht. Dies ist der Fall, wenn die Porsche AG unmittelbar oder mittelbar die Verfigungsgewalt aufgrund von
Stimmrechten oder anderen Rechten (iber das potenzielle Tochterunternehmen besitzt, an positiven oder negati-
ven variablen Riickfliissen aus dem potenziellen Tochterunternehmen partizipiert und diese Riickflisse beeinflus-
sen kann. Es liegen keine maf3geblichen Beschriankungen vor.

Die strukturierten Unternehmen dienen im Wesentlichen der Durchfiihrung von Asset-Backed-Securities-Trans-
aktionen zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschéafts sowie der Anlage finanzieller Mittel in Wertpa-
pierspezialfonds. Die Einbeziehung von Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung
besteht; sie endet, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Tochtergesellschaften mit ruhender oder nur geringer Geschéftstéatigkeit und nicht konsolidierte strukturierte Un-
ternehmen, die fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows des Porsche AG Konzerns sowohl einzeln und als auch gesamt von
untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert. Sie werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten
unter Berlicksichtigung gegebenenfalls vorzunehmender Wertminderungen und Wertaufholungen im Konzernab-
schluss bilanziert.

Wesentliche Gesellschaften, bei denen die Porsche AG mittelbar oder unmittelbar die Mdglichkeit hat, die finanz-
und geschaftspolitischen Entscheidungen maf3geblich zu beeinflussen (assoziierte Unternehmen) oder sich mit-
telbar oder unmittelbar die Beherrschung teilt (Gemeinschaftsunternehmen), werden nach der Equity Methode
bilanziert. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung werden mit
ihren jeweiligen Anschaffungskosten oder niedrigeren Zeitwerten angesetzt.
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Die Zusammensetzung des Porsche AG Konzerns ergibt sich aus folgender Tabelle:

2021 2020
Muttergesellschaft und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften einschliefSlich Wertpapierspezialfonds
Inland 28 29
Ausland 85 84
113 113
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften
Inland 10 10
Ausland 32 31
42 41
Assoziierte Gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und Beteiligungen
Inland 21 16
Ausland 32 20
53 36
208 190

Die auslandische Gesellschaft Porsche Financial Leasing Ltd., Shanghai, wird in der Berichtsperiode erstmals kon-
solidiert. Die inldndische Gesellschaft Invesco Fonds Nr. 140, Frankfurt am Main, wurde in der Berichtsperiode
entkonsolidiert.

Durch die Erstkonsolidierung der einen auslandischen Gesellschaft sowie die Entkonsolidierung der einen inléndi-
schen Gesellschaften hat sich die Anzahl der vollkonsolidierten Tochtergesellschaften nicht verdndert. Die Verén-
derungen im Konsolidierungskreis hatten auf die Darstellung der Unternehmenslage einzeln und insgesamt keinen
wesentlichen Einfluss.

Die nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen sind aus Konzernsicht unwesentlich. Insbesondere bestehen
daraus keine wesentlichen Risiken fiir den Konzern.

Das assoziierte Unternehmen Bertrandt ist ein Engineering-Partner von Unternehmen der Automobil- und Luft-
fahrtindustrie. Das Leistungsspektrum reicht von der Entwicklung einzelner Komponenten iiber komplexe Module
bis zu kompletten Lésungen. Die Hauptniederlassung von Bertrandt ist in Ehningen.

Zum 31. Dezember 2021 betrug der Borsenwert der Anteile an Bertrandt 168 Mio. € (Vorjahr: 116 Mio.€).

Im Geschiftsjahr 20271 wurde aufgrund des dauerhaft gestiegenen Borsenkurses eine Wertaufholung in Héhe von
51 Mio.€ (Vorjahr: Wertminderung in Hohe von 115 Mio.€) auf den erzielbaren Betrag von 166 Mio.€ (Vor-
jahr: 120 Mio.€) in den Sonstigen Ertrdgen und Aufwendungen aus Beteiligungen erfasst. Der erzielbare Betrag
entspricht dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der VerduBerungskosten (Vorjahr: Nutzungswert). Der beizule-
gende Zeitwert wurde auf Basis des Borsenkurses ermittelt.

Der Porsche AG Konzern hat seinen Anteil an Rimac Automobili d.o.0. von 15% auf 24,31 % aufgestockt. Dies fiihrt

zu einem maf3geblichen Einfluss und der Klassifizierung der Beteiligung als assoziiertes Unternehmen. Aufgrund
von weiteren Kapitalerh6hungen bei Rimac Automobili d.o.0. ohne Beteiligung des Porsche AG Konzerns sank der
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Kapitalanteil zum 31.12.2021 auf rund 22,0 %. Das kroatische Unternehmen mit Sitz in Sveta Nedelja (Kroatien)
entwickelt und produziert Hightech-Komponenten fir batterieelektrisch betriebene Fahrzeuge.

Die Anteile an dem Unternehmen Bugatti Rimac d.o.o. erwarb die Porsche AG im Dezember 2021. Porsche hilt
45% der Anteile. Porsche iibt einen mafigeblichen Einfluss aus, es handelt sich um ein assoziiertes Unternehmen.
Die erstmalige Equity-Konsolidierung erfolgt auf einer vorldufigen Basis. Der Hauptsitz von Bugatti Rimac d.o.o ist
Sveta Nedelja, Kroatien. Unter dem Dach von Bugatti Rimac d.o.o. werden die Sportwagen der Marken Bugatti und
Rimac entwickelt und produziert.

Die Porsche AG erwarb im Dezember 2021 einen Anteil in Hohe von 49% an der Bugatti International Holding
S.a.r.l.. Bugatti Rimac d.o.0. hdlt 51% an der Bugatti International Holding S.a.r.l.. Es handelt sich dabei um ein
Gemeinschaftsunternehmen mit Sitz in Stadt Luxemburg (Luxemburg). Aufgrund von Optionsvertrdgen und deren
Ausgestaltung werden die Anteile an der Bugatti International Holding S.a.r.l. als Finanzinstrument eingestuft, zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und innerhalb der Sonstigen finanziellen Vermdgenswerte ausgewiesen.

Die IONITY Holding GmbH & Co. KG entwickelt und vertreibt ein Schnellladenetz fiir Elektrofahrzeuge in Europa.
Dabei handelt es sich um ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) an dem Porsche, Daimler, BMW, Ford
und Kia/Hyundai beteiligt sind. Damit ergab sich ein Stimmanteil des Porsche AG Konzerns in Hohe von 20% (Vor-
jahr: 20%). Das Gemeinschaftsunternehmen wird nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Der Hauptsitz der IONITY Holding GmbH & Co. KG ist in Miinchen.

Zur weiteren Finanzierung des Standortaufbaus wurden Vertrdge mit einem externen Investor abgeschlossen. In
diesem Zuge wird das Kapital der IONITY Holding GmbH & Co. KG schrittweise (iber einen Zeitraum von drei Jahren
erhoht. Die Porsche Erste Beteiligungsgesellschaft mbH wird sich in gleicher Hohe wie die anderen Alteigentiimer
mit 40 Mio. € an der Kapitalerh6hung beteiligen. Die Finanzierungstransaktion unterliegt der Genehmigung durch
die zustidndigen Behdrden. Sobald diese vorliegt, wird die IONITY Holding GmbH & Co. KG nicht mehr als Gemein-
schaftsunternehmen klassifiziert. Die Stimmrechtsquote der Porsche AG wird von 20,00 % auf 15,12 % sinken. Es
wird dann ein mafigeblicher Einfluss aufgrund von Mitspracherechten ausgeiibt werden.
IONITY Holding GmbH & Co. KG wird dann als assoziiertes Unternehmen klassifiziert und weiterhin At Equity bi-
lanziert.
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Zusammengefasste Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen auf 100 %-Basis:

Mio. € Bertrandt?)
2021

Héhe des Anteils (in %) 29
Langfristige Vermdgenswerte 610
Kurzfristige Vermégenswerte 476
Langfristige Schulden 407
Kurzfristige Schulden 155
Nettobuchwert 524
Umsatzerlose 846
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern -16

Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern -

Sonstiges Ergebnis 0
Gesamtergebnis -16
Erhaltene Dividende 0
2020

Héhe des Anteils (in %) 29
Langfristige Vermdgenswerte 666
Kurzfristige Vermdgenswerte 481
Langfristige Schulden 408
Kurzfristige Schulden 198
Nettobuchwert 541
Umsatzerlose 915
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern -19

Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern -

Sonstiges Ergebnis -1
Gesamtergebnis -20
Erhaltene Dividende 5

" Die Bilanzangaben zu Bertrandt betreffen den Bilanzstichtag zum 30. September 2021 und die Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung im Geschaftsjahr 2021
den Zeitraum vom 1. Oktober 2020 bis zum 30. September 20271 und im Geschaftsjahr 2020 den Zeitraum vom 1. Oktober 2019 bis zum 30. September 2020.
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Uberleitungsrechnung von den Finanzinformationen zum Equity-Buchwert:

Mio.€ Bertrandt
2021

Nettobuchwert 01.01. 541
Gewinn/Verlust -16
Sonstiges Ergebnis 0
Verdnderung Riicklagen -
Dividende -1
Nettobuchwert 31.12. 524
Anteiliges Eigenkapital 152
Konsolidierung/Geschéfts- oder Firmenwert/Sonstiges 14
Buchwert des Equity-Anteils 166
2020

Nettobuchwert 01.01. 577
Gewinn/Verlust -19
Sonstiges Ergebnis -1
Veranderung Ricklagen -
Dividende -16
Nettobuchwert 31.12. 541
Anteiliges Eigenkapital 157
Konsolidierung/Geschéfts- oder Firmenwert/Sonstiges -37
Buchwert des Equity-Anteils 120

Es bestehen Eventualschulden gegeniiber assoziierten Unternehmen in Hohe von 121 Mio. €.
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Zusammengefasste Finanzinformationen zu Gemeinschaftsunternehmen auf 100 %-Basis:

Mio. € IONITY
2021
Héhe des Anteils (in %) 20
Langfristige Vermdgenswerte 287
Kurzfristige Vermégenswerte 49
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 19
Langfristige Schulden 16
davon finanzielle Verbindlichkeiten 0
Kurzfristige Schulden 111
davon finanzielle Verbindlichkeiten -
Nettobuchwert 209
Umsatzerl6se 30
Planmafige Abschreibungen -26
Zinsertrage -
Zinsaufwendungen -2
Ergebnis aus fortfiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern -41
Ertragssteueraufwand oder -ertrag 6
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern -35
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern -
Sonstiges Ergebnis -
Gesamtergebnis -35
Erhaltene Dividende =
2020
Héhe des Anteils (in %) 20
Langfristige Vermdgenswerte 244
Kurzfristige Vermdgenswerte 55
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 17
Langfristige Schulden 13
davon finanzielle Verbindlichkeiten 0
Kurzfristige Schulden 42
davon finanzielle Verbindlichkeiten -
Nettobuchwert 244
Umsatzerlose 7
Planméafige Abschreibungen -19
Zinsertrage -
Zinsaufwendungen -1
Ergebnis aus fortfiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern -44
Ertragssteueraufwand oder -ertrag 8
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern -37
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern -
Sonstiges Ergebnis -
Gesamtergebnis -37
Erhaltene Dividende -
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Uberleitungsrechnung von den Finanzinformationen zum Equity-Buchwert:

Mio.€ IONITY
2021

Nettobuchwert 01.01. 243
Gewinn/Verlust -35

Sonstiges Ergebnis -

Verénderung Riicklagen -

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -

Dividende -
Nettobuchwert 31.12. 208
Anteiliges Eigenkapital 42
Konsolidierung/Geschafts- oder Firmenwert/Sonstiges -3
Buchwert des Equity-Anteils 39
2020

Nettobuchwert 01.01. 205
Gewinn/Verlust -37
Sonstiges Ergebnis -
Verdnderung Riicklagen 75
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -
Dividende -
Nettobuchwert 31.12. 243
Anteiliges Eigenkapital 49
Konsolidierung/Geschéfts- oder Firmenwert/Sonstiges -3
Buchwert des Equity-Anteils 46

Es bestehen keine Eventualschulden gegentiber Gemeinschaftsunternehmen.

Konzernabschluss der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft 2021 16



KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden auf den Stichtag des Konzernabschlusses, der dem Stichtag des
Mutterunternehmens entspricht, aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaf3 IFRS 3 (rev. 2008) nach der Erwerbsmethode.
UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE UND ENTKONSOLIDIERUNGEN

Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich gem. IFRS 3 aus der Summe der mit ihrem
beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt Gibertragenen Gegenleistung und der nicht beherrschenden Anteile
am Unternehmen. Die nicht beherrschenden Anteile kdnnen dabei entweder zu deren beizulegendem Zeitwert oder
zum entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettoreinvermdgen des erworbenen Unternehmens, jedoch ohne
Geschiafts- oder Firmenwert, bewertet werden. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses entstandene
Kosten, die nicht der Beschaffung von Eigenkapital dienen, werden aufwandswirksam erfasst und stellen somit
keinen Bestandteil der Anschaffungskosten dar. Bedingte Gegenleistungen werden im Erwerbszeitpunkt mitihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Spatere Wertadnderungen bedingter Gegenleistungen fiihren grundsatzlich nicht
zu einer Anpassung der Bewertung im Erwerbszeitpunkt.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die erworbenen, identifizierbaren Vermdgenswerte und
Schulden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Die Wertansétze werden in den
Folgejahren fortgefihrt.

Im Rahmen von sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen
Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und
der hieraus resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Sofern die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs die Differenz zwischen den zum beizulegenden Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt bewerteten, erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerten und ibernommenen
Schulden (ibersteigen, entsteht in Hohe des (ibersteigenden Betrags ein Geschéafts- oder Firmenwert. Dieser wird
einem mindestens einmal jahrlich durchzufiihrenden Impairment-Test unterzogen, bei dem die Werthaltigkeit des
Geschéfts- oder Firmenwerts (berpriift wird. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine auBerplanma-
Bige Abschreibung vorgenommen. Anderenfalls wird der Wertansatz des Geschéfts- oder Firmenwerts unveréan-
dert gegeniiber dem Vorjahr beibehalten. Sofern die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs die Differenz
zwischen den zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewerteten, erworbenen identifizierbaren Ver-
mogenswerten und {ibernommenen Schulden unterschreiten, wird der Differenzbetrag nach nochmaliger Uber-
priifung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb weiterer Anteile oder bei der VerduBerung von Anteilen nach Erst-
konsolidierung ohne Verlust der Beherrschung an einem bereits voll konsolidierten Tochterunternehmen ergibt,
wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt eine Anpassung der sich aus der Selbstandigkeit der Einzelgesellschaften
ergebenden Bilanzierung und Bewertung, so dass diese so dargestellt werden, als gehdrten sie zu einer einzigen
wirtschaftlichen Einheit. Konzerninterne Vermdgenswerte und Schulden, Eigenkapital, Aufwendungen und Ertrige
sowie Zahlungsstrome werden vollsténdig eliminiert. Die Konzernvorrate und das Anlagevermdgen werden um
Zwischenergebnisse bereinigt. Konsolidierungsvorgange unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei ak-
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tive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn der Steuerglaubiger identisch ist und die Fristigkeiten tber-
einstimmen. Dariiber hinaus werden Biirgschaften und Garantien, die das Mutterunternehmen oder eine ihrer kon-
solidierten Tochtergesellschaften zu Gunsten anderer konsolidierter Tochtergesellschaften tibernimmt, eliminiert.

Wenn die Mdglichkeit der Beherrschung nicht mehr gegeben ist und das Mutterunternehmen weiterhin Anteile an
dem bisherigen Tochterunternehmen hélt, werden diese Anteile mit dem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt
des Beherrschungsverlusts erfasst.

Bei Entkonsolidierung eines bisherigen Tochterunternehmens wird die Differenz zwischen der erhaltenen Gegen-
leistung und dem abgehenden Nettoreinvermdgen zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts (einschliefllich eines
noch vorhandenen Geschafts- oder Firmenwerts aus der Kapitalkonsolidierung) erfolgswirksam erfasst. Direkt im
Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage des bisherigen Tochterunternehmens fiir Fremdwahrungseffekte,
zur VerauBBerung gehaltene Wertpapiere, Cashflow Hedges und At Equity bilanzierte Finanzanlagen des bisherigen
Tochterunternehmens werden zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts ebenfalls erfolgswirksam ausgebucht.
Eine gem. IFRS 3 gebildete Neubewertungsriicklage wird hingegen zu diesem Zeitpunkt nicht erfolgswirksam aus-
gebucht, sondern erfolgsneutral in die Gewinnriicklagen umgebucht.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Abschltssen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden Fremdwahrungsposten bei
ihrem Zugang mit dem Anschaffungskurs bewertet. Monetére Vermdgenswerte und Schulden in einer Fremdwah-
rung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag in die funktionale Wéhrung
umgerechnet. Nicht-monetére Posten, die zu historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten in einer Fremd-
wahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Nicht-monetére
Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwéhrung bewertet werden, werden mit dem Kurs um-
gerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts giiltig war. Kursgewinne und -verluste
zum Bilanzstichtag werden erfolgswirksam erfasst.

Die in Fremdwahrung aufgestellten Abschliisse der in den Konzern einbezogenen Tochterunternehmen werden ge-
maf |AS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung in Euro umgerechnet. Die funktionale Wahrung der ein-
bezogenen Gesellschaften entspricht dabei der Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unterneh-
men tatig ist.

Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag, das
Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen zu historischen
Kursen umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt zum gewichteten Durchschnitts-
kurs. Aus der Umrechnung von Abschliissen resultierende Umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang des
Tochterunternehmens ergebnisneutral als gesonderter Posten im Eigenkapital erfasst. Bei Abgang wird dieser ge-
sonderte Posten, sofern er auf das Mutterunternehmen entféllt, erfolgswirksam aufgeldst.
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Folgende fiir den Konzernabschluss wesentliche Wechselkurse wurden fiir die Wahrungsumrechnung verwendet:

Stichtagkurs Durchschnittskurs

31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Australien AUD 15612 1,5861 15748 1,65653
Brasilien BRL 6,3068 6,3756 6,3812 5,8885
China CNY 7,1870 8,0290 7,6333 7,8703
GroBbritannien GBP 0,8400 0,8993 0,8600 0,8890
Hongkong HKD 8,8278 9,6167 9,1980 8,8518
Japan JPY 130,3200 126,5100 129,8605 121,7731
Kanada CAD 1,4417 1,6628 1,4833 15294
Republik Korea KRW 1.344,9650 1.336,2100 1.353,9383 1.345,1409
Russland RUB 84,9779 91,7754 87,2288 82,6358
Schweiz CHF 1,0332 1,0811 1,0815 1,0703
USA usD 1,1320 1,2276 1,1834 1,1413

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Vermdgenswerte und Schulden der Porsche AG und der im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen inlin-
dischen und ausléndischen Tochterunternehmen werden einheitlich nach den im Porsche AG Konzern geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt. Bei den At Equity bilanzierten Finanzanlagen legen wir die-
selben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde. Dabei
wird auf den letzten gepriften Jahresabschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt. Die Vergleichsinformationen
basieren grundsétzlich auf den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die auch fiir die Berichtsperi-
ode des Geschiftsjahres 2021 angewendet werden. Sofern Anderungen vorgenommen wurden, werden die Aus-
wirkungen in den entsprechenden Anhangangaben erldutert.

Der Konzernabschluss ist mit Ausnahme bestimmter Posten wie beispielsweise Zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Finanzinstrumente sowie Riickstellungen fiir Pensionen und pensionséhnliche Verpflichtungen, nach dem
Prinzip der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Die flr die einzelnen Posten verwen-
deten Bewertungsmethoden werden im Folgenden naher erldutert.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
werden bei der erstmaligen Erfassung gemaf3 IAS 38 mit ihren Anschaffungskosten zuzlglich direkt anrechenbarer
Anschaffungsnebenkosten aktiviert. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbenen Immateriellen Vermdgenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt. In den Folgeperioden werden Immaterielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten abzliglich etwaiger kumulierter planméafliger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen erfasst.

Es wird zwischen Immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter und solchen mit unbestimmter Nutzungsdauer
differenziert.
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Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden unter Beriicksichti-
gung etwaiger Wertminderungen planméaflig und in der Regel linear iiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer ab-
geschrieben. Die Nutzungsdauer betragt zwischen drei und fiinf Jahren. Nutzungsdauer, Restwerte und die Ab-
schreibungsmethoden werden mindestens am Ende der Berichtsperiode tiberpriift und bei Bedarf angepasst. Wer-
den Anpassungen vorgenommen, werden diese als Schatzungsédnderungen behandelt.

Geschifts- oder Firmenwerte, Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und immaterielle
Vermdgenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind, werden nicht planméflig abgeschrieben. Mindestens einmal
jahrlich wird fiir jeden einzelnen Vermégenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein
Wertminderungstest durchgefiihrt. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine auBBerplanmaBige Ab-
schreibung vorgenommen. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden einmal jéhr-
lich dahingehend (iberpriift, ob die Einschitzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.
Ist dies nicht mehr der Fall, wird die Anderung der Einschitzung von unbestimmter zu begrenzter Nutzungsdauer
prospektiv vorgenommen.

Die Entwicklungskosten fiir Produkte werden aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung méglich ist und
die Gbrigen Kriterien des IAS 38 kumulativ erfiillt sind. Die aktivierten Entwicklungskosten schlieflen alle dem Ent-
wicklungsprozess direkt zurechenbaren Einzel- und Produktionsgemeinkosten ein, die ab dem Zeitpunkt anfallen,
an dem samtliche Kriterien zur Aktivierung erfillt sind. Aktivierte Entwicklungskosten werden unter Beriicksichti-
gung etwaiger Wertminderungen ab dem Beginn der Nutzung (z.B. Produktionsbeginn) planmagig linear Giber den
erwarteten Produktlebenszyklus abgeschrieben. Dieser betragt im Allgemeinen zwischen drei und neun Jahren.
Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden bei Entstehung als Aufwand erfasst.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte werden den entsprechenden Funktionsbereichen zugeord-
net.

SACHANLAGEVERMOGEN

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméaflige und, sofern
erforderlich, auflerplanméaflige Abschreibungen bewertet. Investitionszuschiisse werden grundsétzlich von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt
zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten. Die Spezialbetriebsmittel werden unter Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung ausgewiesen. Das Sachanlagevermdgen wird linear pro rata temporis tber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden regelmafig Giberpriift und ge-
gebenenfalls angepasst.

Den planmafigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

In Jahren
Betriebs- und Geschaftsgebdude 9 bis 40
Technische Anlagen und Maschinen 7 bis 20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 bis 13

Restwerte, Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres liberpriift
und bei Bedarf angepasst.
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LEASINGVERHALTNISSE

Der Porsche Konzern bilanziert Leasingverhaltnisse gemaf IFRS 16. Dieser definiert ein Leasingverhaltnis als einen
Vertrag oder den Teil eines Vertrags, mit dem ein Leasinggeber einem Leasingnehmer das Recht zur Nutzung eines
Vermdgenswerts flir einen vereinbarten Zeitraum gegen eine Gegenleistung gewéahrt.

NUTZUNGSRECHTE/LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Tritt der Porsche AG Konzern als Leasingnehmer auf, erfasst er in seiner Bilanz grundsétzlich fir alle Leasingver-
haltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit. Die Leasingverbindlichkeit wird im Porsche AG Kon-
zern mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen bemessen, wihrend das Nutzungsrecht grundsétzlich
mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit zuziiglich direkter Kosten bewertet wird.

Wahrend der Leasinglaufzeit wird das Nutzungsrecht grundsatzlich linear (iber die Laufzeit des Leasingverhéltnis-
ses abgeschrieben. Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode und Beriicksichti-
gung der Leasingzahlungen fortgeschrieben.

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen, in denen die dem
Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermégenswerte ausgewiesen worden waren, wenn sie im wirtschaftlichen Ei-
gentum des Porsche-Konzerns stehen wiirden. Die Nutzungsrechte werden daher zum Stichtag unter den Lang-
fristigen Vermdgenswerten im Wesentlichen in dem Posten Sachanlagen ausgewiesen und im Rahmen des nach
den Regelungen des IAS 36 durchgefiihrten Wertminderungstests fiir Sachanlagen beriicksichtigt.

Anwendungserleichterungen bestehen fiir kurzfristige und geringwertige Leasingverhéltnisse, die der Porsche AG
Konzern in Anspruch nimmt und daher fiir solche Leasingverhaltnisse kein Nutzungsrecht und keine Verbindlichkeit
ansetzt. Die diesbeziiglichen Leasingzahlungen werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Als geringwertig wird ein Leasingverhéltnis behandelt, sofern der Neuwert des Leasinggegenstands maximal
5.000€ betragt. Des Weiteren werden die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16 nicht auf Leasingverhéltnisse
Uber Immaterielle Vermdgenswerte angewendet.

Eine Vielzahl von Leasingverhéltnissen enthélt Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Bei der Bestimmung der
Leasinglaufzeiten werden alle maf3geblichen Fakten und Umsténde, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Aus-
ibung bzw. Nichtausiibung der Option geben, beriicksichtigt. Optionale Zeitrdume werden bei der Bestimmung
der Leasinglaufzeit beriicksichtigt, sofern die Ausiibung bzw. Nichtausiibung der Option hinreichend sicher ist.

VERMIETETE VERMOGENSWERTE

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen bei vermieteten Vermdgenswerten basiert auf der Klassifizierung in
Operating-Leasing-Verhéltnisse und Finanzierungsleasingverhaltnisse. Die Klassifizierung erfolgt anhand der Ver-
teilung der mit dem am Eigentum am Leasinggegenstand verbundenen Chancen und Risiken.

Bei einem Operating-Leasing-Verhaltnis liegen die wesentlichen Risiken und Chancen beim Porsche AG Konzern.
Der Leasinggegenstand wird Zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten im Anlagevermdgen des
Porsche AG Konzerns bilanziert und die in der Periode vereinnahmten Leasingraten als Ertrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Vermietete Fahrzeuge werden im Falle von Operating-Leasing-Vertragen zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-

ten aktiviert und linear tiber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abgeschrieben. Wertminderungen,
die aufgrund des Impairment-Tests nach IAS 36 zu erfassen sind, werden durch auflerplanméaflige Abschreibungen
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berlcksichtigt. In Abhangigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagen-
vermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen (ber Restwertentwicklungen in
die Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen miissen vor allem Annahmen beziiglich des zukiinftigen Fahrzeug-
angebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise getroffen werden. Diesen Annah-
men liegen entweder qualifizierte Schatzungen oder Ver6ffentlichungen sachversténdiger Dritter zugrunde. Qua-
lifizierte Schatzungen beruhen, soweit verfligbar, auf externen Daten unter Berlicksichtigung intern vorliegender
Zusatzinformationen, wie zum Beispiel Erfahrungswerte und zeitnahe Verkaufsdaten.

Bei einem Finanzierungsleasingverhéltnis werden die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
tibertragen. Der Leasinggegenstand wird aus dem Anlagevermdgen des Porsche AG Konzerns ausgebucht und
stattdessen eine Forderung in Héhe des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingverhaltnis bilanziert.

AKTIVIERUNG VON FREMDKAPITALKOSTEN

Fiir qualifizierte Vermdgenswerte werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
aktiviert. Ein qualifizierter Vermdgenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr zur Versetzung
in den beabsichtigten gebrauchsbereiten Zustand erforderlich ist.

AT EQUITY BILANZIERTE FINANZANLAGEN

Die Anschaffungskosten von nach der Equity Methode bilanzierten Finanzanlagen werden entsprechend dem auf
den Porsche AG Konzern entfallenden Anteil der nach dem Erwerb bei den assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen eingetretenen Eigenkapitalmehrungen und —minderungen unter Beriicksichtigung etwaiger
Auswirkungen aus einer Kaufpreisallokation fortgeschrieben. Zusatzlich wird bei Vorliegen entsprechender Indika-
toren ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt und bei Bedarf eine auf3erplanmafige Abschreibung auf den niedrige-
ren erzielbaren Betrag erfasst. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags folgt den Ausfiihrungen zum Werthaltig-
keitstest. Entfallt zu einem spéteren Zeitpunkt der Grund fiir die auf3erplanmaflige Abschreibung, erfolgt eine Zu-
schreibung auf den Betrag, der sich ohne Erfassung der auf3erplanmafigen Abschreibung ergeben hatte. Bei der
Ermittlung des Nutzungswertes im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird ein Kapitalkostensatz von 7,6 % (Vor-
jahr: 5,7 %) zugrunde gelegt.

WERTHALTIGKEITSTEST

An jedem Bilanzstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Ein Werthaltigkeitstest
wird bei Geschifts- oder Firmenwerten, noch nicht nutzungsbereiten Immateriellen Vermégenswerten (insbeson-
dere bei aktivierten Entwicklungskosten fiir in Entwicklung befindliche Produkte) sowie bei solchen mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich, bei Immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter Nut-
zungsdauer, bei Sachanlagen und Vermieteten Vermdgenswerten nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte,
durchgefiihrt.

Im Rahmen der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag
wird fiir jeden Vermdgenswert grundsitzlich einzeln ermittelt. Sofern die Ermittlung des erzielbaren Betrags fir
einen einzelnen Vermdgenswert nicht méglich ist, weil dieser nicht weitestgehend unabhangig von anderen Ver-
mogenswerten Mittelzufliisse generiert, erfolgt die Ermittlung auf Basis einer Gruppe von Vermdgenswerten, die
eine zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt.

Zur Bestimmung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte werden grundsatzlich die betreffenden voll-

konsolidierten Unternehmen als zahlungsmittelgenerierende Einheit herangezogen. Fiir die sonstigen Immateriel-
len Vermdgenswerte sowie fiir die Sachanlagen bildet im Teilkonzern Automobile, das heif3t ohne den Teilkonzern
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Finanzdienstleistungen, in der Regel die Marke Porsche die zahlungsmittelgenerierende Einheit und somit die Basis
fir den Wertminderungstest sowie fiir die Wirtschaftlichkeitseinschatzung beim Ansatz selbsterstellter immate-
rieller Vermégenswerte. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit den erzielbaren Betrag, wird die Differenz als Wertminderungsaufwand erfasst.

Der erzielbare Betrag eines Vermégenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der héhere der
beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Kosten der Verduf3erung und Nutzungswert. Der beizule-
gende Zeitwert abzlglich Kosten der VerdufBerung ist der Betrag, der durch den Verkauf eines Vermdgenswertes
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sachverstén-
digen, vertragswilligen Parteien nach Abzug der VerduBBerungskosten erzielt werden kdnnte. VerduBBerungskosten
sind zusétzliche Kosten, die dem Verkauf eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
direkt zugeordnet werden konnen, mit Ausnahme der Finanzierungskosten und des Ertragsteueraufwands. Der
Nutzungswert wird auf Basis der geschétzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang eines Ver-
mogenswerts mit Hilfe des Discounted-Cashflow- oder des Ertragswertverfahrens ermittelt.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie der sonstigen Immateriellen Vermdgens-
werte und Sachanlagen wird der Nutzungswert herangezogen.

Basis fiir die Ermittlung des Nutzungswerts fiir sonstige Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ist die
vom Management erstellte aktuelle Planung einschlieBlich darin enthaltener wesentlicher Annahmen beziiglich
des Wachstums und des Absatzvolumens. Die Planungsperiode erstreckt sich grundsatzlich tiber einen Zeitraum
von fiinf Jahren. Den Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung nach der Erho-
lung im vergangenen Geschéftsjahr im Jahr 2022 auf insgesamt etwas geringerem Niveau weiterwachsen wird —
vorbehaltlich einer sich nicht wieder verscharfenden Covid-19-Pandemie sowie einer abnehmenden Intensitét von
Engpassen bei Vorprodukten und Rohstoffen. Auch fiir die Jahre 2023 bis 2026 wird damit gerechnet, dass sich
das Wachstum der Weltwirtschaft fortsetzen wird. Fiir die Folgejahre werden plausible Annahmen iber die kiinf-
tige Entwicklung getroffen. Die Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst.

Zur Bestimmung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte und sonstigen Immateriellen Vermdgens-
werte werden neben der aktuellen Planung angemessene Annahmen zu makrokonomischen Trends (Wahrungs-,
Zins- und Rohstoffpreisentwicklung) sowie historische Entwicklungen beriicksichtigt. Fiir die Ermittiung der
Cashflows wird eine erwartete Wachstumsrate in Hohe von 1,0 % zugrunde gelegt. Die Wachstumsrate basiert auf
Branchengegebenheiten und beriicksichtigt die spezifische Preis- und Kostensituation.

Der Werthaltigkeitstest wird fiir noch nicht genutzte Vermdgenswerte zu Beginn der Aktivierungsphase und an-
schlieflend jahrlich auf Basis der aktuellen Unternehmensplanung durchgefiihrt. Fir bereits der Nutzung unterlie-
gende Vermdgenswerte, wird ein Werthaltigkeitstest nur bei Vorliegen eines entsprechenden Ereignisses (Trigge-
ring Event) durchgefiihrt. Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir Ge-
schafts- oder Firmenwerte, sonstige Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen wird ein risikodquivalenter
Marktkapitalisierungszinssatz (fiir den unwesentlichen Geschafts- oder Firmenwert bei Anwendung des Ertrags-
wertverfahrens ein Eigenkapitalkostensatz nach Steuern von 8,4% (Vorjahr: 8,1%) und flir sonstige Immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen bei Anwendung des Discounted-Cashflow-Verfahrens ein Kapitalkostensatz
(WACC) von 4,8% (Vorjahr: 5,3%)) verwendet. Die Ermittlung der Kapitalkostensétze basiert auf einem Zinssatz
fur risikofreie Anlagen. Dariiber hinaus werden neben einer Marktrisikopramie spezifische Peer-Group-Informatio-
nen fir Beta-Faktoren, Verschuldungsgrad und Fremdkapitalzinssatz beriicksichtigt. Die Zusammensetzung der
Peer Groups zur Ermittlung der Beta-Faktoren wird fortlaufend berpriift und, falls geboten, angepasst. Auch eine
Berechnung ohne unterstelltes Wachstum in der ewigen Rente oder ein Absinken des Absatzvolumens um 10%
unter den der Berechnung in der ewigen Rente zugrundeliegenden Wert wiirde die Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte und der sonstigen Immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen nicht in Frage stellen.
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Wertminderungen von Vermieteten Vermdgenswerten aus Fahrzeugleasingvertragen, die aufgrund des Werthal-
tigkeitstests nach IAS 36 zu ermitteln sind, werden durch auf3erplanmafige Abschreibungen und Anpassung der
Abschreibungsraten beriicksichtigt. In Abhangigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus
der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen iber Rest-
wertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen miissen vor allem Annahmen getroffen wer-
den beziiglich des zukiinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahr-
zeugpreise. Diesen Annahmen liegen entweder qualifizierte Schatzungen oder Veréffentlichungen sachverstandi-
ger Dritter zugrunde. Qualifizierte Schatzungen beruhen, soweit verflighar, auf externen Daten unter Beriicksich-
tigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel historische Erfahrungswerte und zeitnahe Ver-
kaufsdaten.

Eine Wertminderung wird erfolgswirksam den Funktionsbereichen im Posten Abschreibungen auf Immaterielle
Vermdgenswerte, Sachanlagen und Vermietete Vermdgenswerte erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermé-
genswerts dessen Buchwert unterschreitet.

Es wird jahrlich geprift, ob die Griinde fiir eine in der Vergangenheit erfasste Wertminderung weiterhin bestehen.
Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auf3erplanmafige Abschreibung nicht mehr bestehen, wer-
den — mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmenwerten — Wertaufholungen erfolgswirksam erfasst. Die Wertauf-
holung ist begrenzt auf den Betrag, der sich als Buchwert unter Beriicksichtigung planmaBiger Abschreibungen
ergeben wiirde, wenn in der Vergangenheit keine Wertminderung fiir den Vermdgenswert erfasst worden wére.

VORRATE

Inden Vorraten werden im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und fertige Erzeug-
nisse sowie unfertige Leistungen ausgewiesen. Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder dem zum Bilanzstichtag niedrigeren NettoverduBBerungswert erfasst.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorraten beinhalten die Kosten des Erwerbs sowie diejenigen Kos-
ten, die dafiir angefallen sind, die Vorréte an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.
Die Herstellungskosten der selbst erstellten Erzeugnisse enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der
notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen und sonstige di-
rekt zurechenbare Kosten. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert.

Der Nettoverduflerungswert ist der geschéatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abziiglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

Sofern die Wertansétze am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt nicht mehr realisierbar
sind, werden entsprechende Wertkorrekturen vorgenommen.

Grundsatzlich werden gleichartige Gegenstédnde des Vorratsvermdgens nach der Durchschnittsmethode bewertet.

LANGFRISTIGE FERTIGUNGSAUFTRAGE

Bei Vertragen, bei denen die Leistung iber einen Zeitraum erbracht wird, erfolgt die Umsatzrealisation entspre-
chend dem Leistungsfortschritt. Der Leistungsfortschritt errechnet sich aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag
angefallenen Auftragskosten an den insgesamt erwarteten Gesamtkosten (cost to cost method). Die angefallenen
Auftragskosten stellen regelméflig den besten Maf3stab fiir die Messung des Erfiillungsgrades der Leistungsver-
pflichtungen dar. Sofern das Ergebnis aus einer Leistungsverpflichtung, die liber einen Zeitraum erbracht wird,
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noch nicht ausreichend sicher ist, das Unternehmen jedoch erwartet, dass es mindestens seine Kosten vom Kun-
den erstattet bekommt, wird der Erlés nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (zero profit margin
method). Sofern die erwarteten Kosten die erwarteten Umsatzerlgse tibersteigen, wird der erwartete Verlust sofort
in voller Héhe als Aufwand beriicksichtigt, indem zugehdrige aktivierte Vermdgenswerte wertberichtigt und gege-
benenfalls auch Riickstellungen gebildet werden. Da es sich bei Vertrdgen im Bereich der Langfristfertigung bis
zur Fertigstellung beziehungsweise bis zur Zahlung durch den Kunden regelmaflig um bedingte Forderungen ge-
geniiber den Kunden handelt, werden entsprechende vertragliche Vermdgenswerte ausgewiesen. Sobald die Leis-
tung des Unternehmens vollstdndig erbracht ist, wird eine Forderung aus Lieferung und Leistung bilanziert. Ein
negativer Saldo wird unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Grundsatze einer verlustfreien Be-
wertung werden beachtet.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert und bei einem
anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Die Bilanzierung von Finanzinstru-
menten erfolgt bei iblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag, das heif3t zu dem Tag, an dem der Vermdgens-
wert geliefert wird.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten wird anhand des betriebenen Geschaftsmo-
dells und der Struktur der Zahlungsstréme bestimmt.

IFRS 9 unterteilt finanzielle Vermdgenswerte in folgende Kategorien:

- Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte,

- Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente),

- Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (Eigenkapitalinstrumente) und
- Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte.

Finanzielle Schulden werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:

- Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden und
- Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden.

Die oben dargestellten Kategorien werden im Porsche AG Konzern den Klassen ,Zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet" und ,Zum Fair Value bewertet" zugeordnet.

ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND
SCHULDEN

.Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte" werden im Rahmen eines Ge-
schaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstréme ist (Geschaftsmo-
dell ,Halten"). Die Zahlungsstrome dieser Vermdgenswerte betreffen ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen
auf den ausstehenden Kapitalbetrag. Als fortgefiihrte Anschaffungskosten eines finanziellen Vermdgenswertes
oder einer finanziellen Schuld wird der Betrag bezeichnet:

- mit dem ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung bewertet

wurde,
- abzlglich eventueller Tilgungen,
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- unter Berlicksichtigung etwaiger gebildeter Risikovorsorgen, Abschreibungen fiir Wertminderungen und Unein-
bringlichkeit bei finanziellen Vermégenswerten sowie

- zu- oder abziiglich der kumulierten Verteilung einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag
und dem bei der Endfélligkeit riickzahlbaren Betrag (Agio, Disagio), die mittels der Effektivzinsmethode Uber die
Laufzeit des finanziellen Vermdgenswertes oder der finanziellen Schuld verteilt wird.

Bei den finanziellen Schulden, die "Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten" nach der Effektivzinsmethode bilanziert
werden, handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Anleihen und Schuldverschreibungen,
Darlehen und tibrige Verbindlichkeiten. Gewinne und Verluste aus der Wertentwicklung der fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten werden einschlief3lich der Effekte aus Wechselkursschwankungen erfolgswirksam erfasst. Bei kurz-
fristigen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit bis ein Jahr) wird aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/ Abzinsung
verzichtet.

Bei den "Zu fortgerlihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten"
handelt es sich um

- Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschéft,

- Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

- Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
- Finanzschulden,

- Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen.

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

Die Wertdnderung von ,Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte" wird entweder erfolgsneutral im
OClI bilanziert oder erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte, die ein Eigenkapitalinstrument darstellen, werden "Zum Fair Value bewertet". Hierbei
tibt der Porsche AG Konzern im Wesentlichen die Option aus, die Bewertungsénderungen erfolgsneutral im Eigen-
kapital zu erfassen, d.h. Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Beteiligungen werden niemals in die Gewinn-
und Verlustrechnung, sondern bei Abgang in die Gewinnriicklagen umgebucht (ohne Reklassifizierung). Ausnah-
men bilden lediglich Anteile an fiir den Konzernabschluss unwesentlichen Gesellschaften sowie Anteile an Gesell-
schaften ohne operativen Geschéaftsbetrieb. Verldssliche Fair Values ohne grofle Schwankungsbreite lassen sich
fur solche Anteile nicht mit vertretbarem Aufwand verlasslich ermitteln. Diese werden mit ihren jeweiligen An-
schaffungskosten bilanziert. Soweit Hinweise auf eine Wertminderung bestehen, wird der niedrigere Barwert der
geschatzten kiinftigen Cashflows angesetzt.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die weder ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” noch ,Erfolgsneutral zum Fair
Value" bilanziert werden, fallen in die Kategorie ,Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet". Die ,Erfolgswirksam
zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerte" sehen insbesondere die Realisierung von Cashflows im
Rahmen von Verkdufen von Finanzinstrumenten vor (Geschiftsmodell ,Verkaufen").

In diese Kategorie fallen im Porsche AG Konzern im Wesentlichen

- Sicherungsgeschéfte auf3erhalb Hedge Accounting
- Anteile an Investmentfonds.

Die ,Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Schulden” betreffen ausschlieflich Derivate auBerhalb
von Hedge Accounting.
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Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert (Stufe 1). Wenn kein aktiver Markt existiert,
wird der Fair Value soweit méglich anhand von anderen beobachtbaren Inputfaktoren bestimmt (Stufe 2). Stehen
keine beobachtbaren Inputfaktoren zur Verfiigung, wird der Fair Value mittels finanzmathematischer Methoden,
zum Beispiel durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstréme mit dem Marktzinssatz oder der Anwendung
anerkannter Optionspreismodelle, ermittelt und soweit maglich durch Bestatigungen der Banken, die die Ge-
schéfte abwickeln, tiberprift (Stufe 3).

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grund-
sdtzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Riickzahlungsbetrag.

Die Fair-Value-Option fiir finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wird im Porsche AG Konzern nicht an-
gewendet.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundséatzlich mit dem Bruttowert ausge-
wiesen. Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen, wenn die Aufrechnung der Betrdge zum gegenwartigen Zeit-
punkt vom Porsche AG Konzern rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht besteht, tatsachlich zu saldieren.

Tochterunternehmen beziehungsweise assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die aus We-
sentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert werden, fallen nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9 und IFRS 7.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE ACCOUNTING

Unternehmen des Porsche AG Konzerns setzen derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von zukiinftigen
Zahlungsstrémen (sogenannte Grundgeschafte) ein. Dafiir werden als Sicherungsinstrumente entsprechende De-
rivate verwendet, zum Beispiel Swaps, Termingeschéfte und Optionen. Voraussetzung fiir die Bilanzierung von Si-
cherungsbeziehungen (Hedge Accounting) ist, dass der eindeutige Sicherungszusammenhang zwischen Grund-
geschaft und Sicherungsinstrument dokumentiert und dessen Effektivitdt nachgewiesen ist.

Bei der Sicherung der zuklnftigen Zahlungsstrome erfolgt die Bewertung der Sicherungsinstrumente zum Fair Va-
lue. Der designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments ist erfolgsneutral im OCI | und der nicht designierte
effektive Teil des Sicherungsinstruments erfolgsneutral im OCI Il zu bilanzieren. Erst mit der Realisierung des
Grundgeschéafts werden diese erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil eines Cashflow-Hedges wird sofort er-
folgswirksam angesetzt.

Derivate, die im Porsche AG Konzern nach betriebswirtschaftlichen Kriterien der Zins- oder Wahrungssicherung
dienen, die jedoch die strengen Kriterien des IFRS 9 hinsichtlich der Anwendung von Hedge Accounting nicht er-
fillen, werden in die Kategorie , Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Schul-
den" eingeordnet. Dies gilt auch fiir Optionen auf Unternehmensanteile. Wenn externe Sicherungsgeschafte auf
konzerninterne Grundgeschafte abgeschlossen werden, die im Konzernabschluss eliminiert werden, sind diese De-
rivate ebenfalls grundsatzlich dieser Kategorie zuzuordnen. Die ,Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Ver-
maogenswerte und Schulden” umfassen derivative Finanzinstrumente oder Teile von derivativen Finanzinstrumen-
ten, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind. Hierzu zahlen beispielsweise die nicht designierten Zins-
sicherungsinstrumente.

FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING-VERTRAGEN
Als Leasinggeber — im Allgemeinen von Fahrzeugen — wird im Falle von Finanzierungsleasing, das heif3t, wenn im

Wesentlichen alle Risiken und Chancen auf den Leasingkunden (ibergegangen sind, eine Forderung in Héhe des
Nettoinvestitionswertes bilanziert.
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WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZINSTRUMENTE

Finanzielle Vermdgenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche durch die Bilanzierung einer Risikovorsorge oder bei
bereits eingetretenen Verlusten durch Erfassung einer Wertminderung berlicksichtigt werden. Dem Ausfallrisiko
von Forderungen und Krediten des Finanzdienstleistungsgeschéfts wird durch die Bildung von Einzelwertberichti-
gungen und portfoliobasierten Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Im Einzelnen wird fiir die finanziellen Vermdgenswerte nach konzerneinheitlichen Mafistaben eine Risikovorsorge
in Hohe des erwarteten Ausfalls (expected-loss) gebildet. Aus dieser Risikovorsorge werden dann die tatsachlichen
Einzelwertberichtigungen der eingetretenen Ausfélle erfasst. Ein potenzieller Wertminderungsbedarf wird nicht
nur bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug von mehr als 90 Tagen, Einleitung von Zwangsmaf3-
nahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Erffnung eines Insolvenzverfah-
rens oder Scheitern von Sanierungsmafinahmen, sondern auch fir nicht tiberféllige Forderungen angenommen.

Fir die Ermittlung portfoliobasierter Wertberichtigungen werden nicht-signifikante Forderungen sowie signifi-
kante Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminderungen anhand vergleichbarer Kreditrisikomerkmale zu
homogenen Portfolios zusammengefasst und nach Risikoklassen aufgeteilt. Fiir die Ermittlung der Wertminde-
rungshdhe werden durchschnittliche historische Ausfallwahrscheinlichkeiten in Verbindung mit zukunftsbezoge-
nen Parametern des jeweiligen Portfolios herangezogen.

Kreditausfallrisiken sind fiir samtliche finanzielle Vermégenswerte zu betrachten, die "Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet" werden, sowie fiir Vertragsvermdgenswerte gemaf3 IFRS 15 und Forderungen aus Leasing-
vertragen, die unter IFRS 16 fallen. Die Wertminderungsvorschriften gelten auch fiir Risiken aus auerbilanziellen
unwiderruflichen Kreditzusagen und fiir die Bewertung von Finanzgarantien.

Die Beriicksichtigung von Wertminderungen bei Forderungen auf3erhalb des Teilkonzerns Finanzdienstleistungen
erfolgt grundsatzlich durch ein vereinfachtes Verfahren unter Beriicksichtigung historischer Ausfallquoten sowie
durch Einzelwertberichtigungen.

LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern werden grundsétzlich fir steuerlich abzugsfahige temporére Differenzen zwischen den
Wertansatzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage und Steuerguthaben
erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass sie genutzt werden kdnnen. Passive Latente Steuern werden grundsatz-
lich fiir samtliche zu versteuernde temporéare Differenzen zwischen den Wertansétzen der Steuerbilanz und der
Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. —entlastung nachfolgender Ge-
schaftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation zu erwartenden Steuersatzes vorgenommen.
Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiittungen werden grundsétzlich erst beriicksichtigt, wenn der Ge-
winnverwendungsbeschluss vorliegt.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden korrespondierend
gebucht.

Fiir Aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem (iberschaubaren Zeitraum nicht zu erwarten ist, werden
Wertberichtigungen vorgenommen.
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Der Bewertung von Aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortrage werden in der Regel zuklnftige zu
versteuernde Einkommen im Rahmen eines Planungszeitraums von fiinf Geschaftsjahren zugrunde gelegt. Nicht
angesetzte latente Steueranspriiche werden jahrlich Gberpriift und in dem Umfang aktiviert, in dem es wahr-
scheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis deren Realisation erméglicht.

Latente Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen werden nicht angesetzt, sofern der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporéren Diffe-
renzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Unterschiede in absehbarer Zeit
nicht umkehren werden.

Aktive und Passive latente Steuern werden miteinander verrechnet, wenn sie denselben Steuerglaubiger betreffen,
sich die Laufzeiten entsprechen und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung besteht.

TATSACHLICHE STEUERN

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir laufende und friihere Perioden werden mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbe-
hérde erwartet wird. Der Berechnung der Steuerpositionen werden die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde
gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Fiir potentielle Verpflichtungen aufgrund noch nicht durch die Finanzverwal-
tung abschliefend gepriifter Steuerfestsetzungen werden Riickstellungen passiviert. Die Bewertung einer identi-
fizierten steuerlichen Unsicherheit orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung dieses Risikos.

Tatsachliche Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Die aktienbasierte Vergiitung umfasst variable Vergitungsplane mit Barausgleich. Die Verpflichtungen werden da-
her gemaB IFRS 2 als ,cash-settled" Plane bilanziert. Fiir diese Verglitungsplane erfolgt die Bewertung der Ver-
pflichtungen wahrend der Laufzeit zum Fair Value unter Anwendung eines anerkannten Optionspreismodells. Der
insgesamt zu erfassende Verglitungsaufwand entspricht der tatsichlichen Auszahlung und wird (ber den Erdie-
nungszeitraum verteilt.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 (Leistungen
an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) fiir leistungs-
orientierte Zusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten so-
wie erfahrungsbedingte Fluktuationsraten beriicksichtigt.

Sofern Pensionsverpflichtungen durch Planvermégen riickgedeckt wurden, werden diese saldiert ausgewiesen.
Die Neubewertungen aus Pensionsplanen werden nach Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral in den
Gewinnriicklagen erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird in den Personalkosten, der Nettozinsaufwand/-ertrag aus

der Aufzinsung der Riickstellung sowie aus der Verzinsung des Planvermégens wird in den Zinsaufwendungen aus-
gewiesen.
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Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter Berlicksichtigung biometrischer
Rechnungsgrundlagen. Der Zinssatz, der zur Abzinsung der Rickstellungen verwendet wird, wird ausgehend von
der Rendite langfristiger erstrangiger Unternehmensanleihen am Bilanzstichtag bestimmt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

GemaB IAS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine gegenwértige Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen fiihrt und deren Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.

Riickstellungen werden grundsitzlich unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Er-
fullungsbetrag bewertet. Der Erflillungsbetrag wird auf Basis der bestmdéglichen Schitzung berechnet. Der Erfiil-
lungsbetrag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen. Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden un-
ter Beriicksichtigung des bisherigen beziehungsweise des geschétzten zukiinftigen Schadenverlaufs und dem Ku-
lanzverhalten gebildet. Langfristige Riickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiil-
lungsbetrag angesetzt. Als Zinssatz wird ein Zinssatz vor Steuern verwendet, der die aktuellen Markterwartungen
im Hinblick auf die Fristigkeit der Ressourcenabfliisse widerspiegelt. Im Euro-Wahrungsraum wurde ein durch-
schnittlicher Zinssatz von -0,04 % (Vorjahr: -0,23 %) verwendet. Der aus der Aufzinsung entstehende Zinsaufwand
wird in den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Rickstellungen werden nicht mit Erstattungsanspriichen gegeniiber Dritten verrechnet. Erstattungsanspriiche
werden in den Sonstigen Vermdgenswerten separat ausgewiesen, wenn so gut wie sicher ist, dass der Konzern die
Erstattung bei Erflllung der Verpflichtung erhalt.

Abgegrenzte Schulden werden nicht unter den Riickstellungen, sondern sachverhaltsbezogen unter den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beziehungsweise unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Rahmen des Versicherungsgeschéfts sind die in Riickdeckung (ibernommenen Gebrauchtwagengarantieversi-
cherungsvertrage nach den Vorschriften des IFRS 4 bilanziert. Das in Riickdeckung libernommene Versicherungs-
geschaft wird jahrgenau ohne Zeitverzogerung bilanziert. Riickstellungen werden grundsétzlich nach den vertrags-
gemafen Aufgaben der Zedenten gebildet. Fiir die Ermittlung der Schadensriickstellungen werden Schatzmetho-
den auf Grundlage von Annahmen iber die weitere Schadensentwicklung angewendet. Die Schadensabwicklung
erfolgt grundsétzlich innerhalb eines Zeitraums von 3 Monaten.

VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in der Bilanz. Differenzen zwischen
historischen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode

beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern aus kiindbaren Gesellschaftsanteilen werden erfolgswirksam zum
Barwert des Abfindungsanspruchs am Bilanzstichtag bewertet.

Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.
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ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Ertrdge werden grundsiatzlich erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBen wird und die Héhe der Ertrage verldsslich ermittelt werden kann.

Die Erfassung von Ertrdgen aus dem Verkauf von Produkten erfolgt grundsatzlich erst zu dem Zeitpunkt, zu dem
die Leistungen erbracht oder zu dem die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbunde-
nen maf3geblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer (ibergegangen sind. Die Ertrdge werden abziiglich Skonti,
Kundenboni und Rabatten ausgewiesen.

Erldsschmalerungen und andere variable Gegenleistungen werden sowohl auf Basis von Erfahrungswerten als auch
unter Beriicksichtigung der jeweiligen aktuellen Gegebenheiten bewertet. Fahrzeuge werden in der Regel mit ei-
nem Zahlungsziel verkauft. Zwischen Auslieferung des Fahrzeugs und Zahlungseingang wird eine Forderung aus
Lieferungen und Leistungen erfasst. Eine darin enthaltene Finanzierungskomponente wird nur dann abgegrenzt,
wenn der Zeitraum zwischen Leistung und Gegenleistung langer als ein Jahr ist und der abzugrenzende Betrag
wesentlich ist.

Umsatze aus Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden nach der Effektivzinsmethode realisiert. Erldse aus
Operating-Leasingvertrdgen werden linear liber die Vertragslaufzeit vereinnahmt.

Bei langfristigen Fertigungsauftragen werden Ertrdge nach Maf3gabe des Fertigstellungsgrades erfasst.

Beinhaltet ein Vertrag mehrere abgrenzbare Bestandteile (Mehrkomponentenvertrage), werden diese entspre-
chend voranstehender Prinzipien separat realisiert. Werden Serviceleistungen vom Kunden bereits zusammen mit
dem Fahrzeug verduflert und durch den Kunden im Voraus bezahlt, erfasst der Konzern bis zur Leistungserbringung
eine entsprechende vertragliche Verbindlichkeit. Beispiele fiir Serviceleistungen, die vom Kunden im Voraus be-
zahlt werden, sind Inspektions-, Wartungs- und bestimmte Garantievertrdge sowie Mobile Online Dienste.

Umsétze aus verlangerten Gewahrleistungen oder Wartungsvertragen werden erfasst, wenn die Waren geliefert
oder die Dienstleistungen erbracht werden. Bei Vorauszahlung erfolgt die Realisation der abgegrenzten Ertrige
proportional zum erwarteten Kostenanfall auf Basis von Erfahrungswerten. Sofern Erfahrungswerte nur unzu-
reichend vorliegen, werden die Ertrage linear realisiert. Sofern die erwarteten Kosten die abgegrenzten Umsatzer-
I6se Ubersteigen, wird ein Verlust aus diesen Vertragen erfasst.

Fiir Anschlussgarantien, die jedem Kunden fiir ein bestimmtes Modell gewéhrt werden, wird in der Regel entspre-
chend dem Vorgehen bei gesetzlichen Gewéhrleistungen eine Riickstellung erfasst. Wenn die Garantie fiir den
Kunden optional oder sie eine zusatzliche Serviceleistung enthélt, wird der zugehdrige Umsatz abgegrenzt und
tber die Garantielaufzeit realisiert.

Erlose aus Vermdgenswerten, fr die eine Riickkaufverpflichtung (Buy-back-Vertrige) einer Konzerngesellschaft
besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Vermdgenswerte den Konzern endgiiltig verlassen haben. Wurde bei
Vertragsschluss ein fester Riickkaufspreis vereinbart, erfolgt eine Ertragsrealisation des Unterschiedsbetrags zwi-
schen Verkaufs- und Riickkaufspreis ratierlich liber die Vertragslaufzeit. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Vermo-
genswerte bei kurzfristigen Vertragslaufzeiten in den Vorrdten und bei langfristigen in den Vermieteten Vermo-
genswerten bilanziert.

Die Bewertung der Umsatzerlose erfolgt grundsatzlich zum Vertragspreis. Sofern in einem Vertrag eine variable
Gegenleistung vereinbart wurde (z.B. volumenabhéngige Bonifizierungen), wird der Umsatz aufgrund der Vielzahl
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der Vertrage in der Regel mithilfe der Erwartungswertmethode geschétzt. In Ausnahmeféllen kommt auch die Me-
thode des wahrscheinlichsten Betrags zum Einsatz. Nach der Schitzung der zu erwartenden Umsatzerldse wird
zusétzlich gepriift, ob Unsicherheiten bestehen, die eine Reduzierung des zun&chst realisierten Umsatzes notwen-
dig machen, um die Gefahr einer nachtréglichen negativen Umsatzkorrektur nahezu ausschlieBen zu kénnen. Er-
stattungsriickstellungen resultieren vor allem aus Handlerboni. Bei Mehrkomponentenvertragen wird der Transak-
tionspreis auf Basis relativer Einzelverduf3erungspreise auf die verschiedenen Leistungsverpflichtungen des Ver-
trags verteilt. Im Porsche AG Konzern werden die Nicht-Fahrzeugleistungen aus Wesentlichkeitsgriinden regelméa-
Big mit deren Einzelverduf3erungspreis angesetzt.

Grundsatzlich werden Ertrage fiir jeden Geschéftsvorfall separat erfasst. Sofern indes mehrere Geschaftsvorfalle
in einer Art und Weise miteinander verkniipft sind, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen ohne Bezugnahme auf
die Gesamtheit dieser Geschaftsvorfalle nicht versténdlich zu erfassen sind, werden die Kriterien zur Ertragsreali-
sation auf diese Geschaftsvorfélle gemeinsam angewendet. Werden zum Beispiel Kredit- und Leasingvertrige des
Teilkonzerns Finanzdienstleistungen unterhalb marktiiblicher Zinssétze zur Verkaufsférderung von Absétzen im Be-
reich Neufahrzeuge abgeschlossen, werden die Umsatzerldse um die Zinsvorteile gekiirzt.

Zinsertrage und -aufwendungen werden bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumen-
ten anhand des Effektivzinssatzes erfasst.

Die produktionsbezogenen Aufwendungen werden mit der Lieferung bzw. der Inanspruchnahme der Leistung, alle
sonstigen Aufwendungen werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Dies gilt auch fir nicht aktivie-
rungsfahige Entwicklungskosten.

Riickstellungen fiir Gewahrleistung werden im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte gebildet.

In den Kosten der Umsatzerldse sind die zur Erzielung der Umsatzerlése angefallenen Herstellungskosten sowie
die Einstandskosten des Handelsgeschafts ausgewiesen. Dariiber hinaus sind in dieser Position auch die Kosten
der Dotierung von Riickstellungen fiir Gewahrleistungen enthalten. Die nicht aktivierungsfahigen Forschungs -
und Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter den Kosten
der Umsatzerlése ausgewiesen. Die Zins- und Provisionsaufwendungen, die fiir das Finanzdienstleistungsge-
schéaft anfallen, werden ebenfalls in den Kosten der Umsatzerlése ausgewiesen.

Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

EVENTUALSCHULDEN

Die Eventualschulden stellen mégliche Verpflichtungen gegeniber Dritten dar, die aus vergangenen Ereignissen
resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger
Ereignisse, die nicht vollstédndig unter der Kontrolle des Konzerns stehen, erst noch bestétigt werden muss. Des
Weiteren entstehen Eventualschulden aus einer gegenwartigen Verpflichtung, die auf vergangenen Ereignissen
beruht, die jedoch nicht bilanziert werden, weil der Abfluss von Ressourcen unwahrscheinlich ist beziehungsweise
die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend verlasslich geschatzt werden kann.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermdgenswerte werden bei der Feststellung des Buchwertes des Ver-
maogenswerts abgesetzt und mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags liber die Lebensdauer des abschrei-
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bungsfahigen Vermdgenswerts im Gewinn oder Verlust erfasst. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die Konzern-
gesellschaften flir entstandene Aufwendungen kompensieren, werden grundsatzlich in der Periode erfolgswirksam
und in den Posten erfasst, in denen auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen.

SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN DES MANAGEMENTS

Zur Erstellung des Konzernabschlusses sind bis zu einem gewissen Grad Annahmen und Schitzungen notwendig,
die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis der Vermdgenswerte, Schulden, Ertrdge und Aufwendungen sowie
Eventualforderungen und -schulden auswirken. Dabei werden sdmtliche aktuell verfiigbaren Erkenntnisse berlick-
sichtigt. Die Annahmen und Schitzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die folgenden Sachverhalte:

Die Schitzung und Ermittlung der konzerneinheitlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden im abnutz-
baren Anlagevermdgen (Buchwert der Konzessionen, Schutzrechte und sonstige Immaterielle Vermdgenswerte
am 31. Dezember 2021: 880 Mio.€ (Vorjahr: 757 Mio.€); Buchwert der Aktivierten Entwicklungskosten flir der-
zeit genutzte Produkte am 31. Dezember 2021: 2.822 Mio.€ (Vorjahr: 3.196 Mio.€), Buchwert des abnutzbaren
Sachanlagevermégens ohne Betriebs- und Geschaftsgebdude am 371. Dezember 2021: 3.217 Mio.€ (Vor-
jahr: 3.534 Mio.€)) basiert auf Erfahrungen und unterliegt einer regelmaBigen Uberpriifung. Bei einer Anderung
der Einschatzung kommt es zu einer Anpassung der Restnutzungsdauer und gegebenenfalls einer auBBerplanméafi-
gen Abschreibung. Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren
Grundmietzeit des Leasingverhéltnisses sowie der Einschdtzung der Ausiibung bestehender Verlangerungs- und
Kiindigungsoptionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten Diskontierungszinssitze hat Einfluss auf
die Hohe der Nutzungsrechte (Buchwert der Nutzungsrechte am 371. Dezember 2021: 1.028 Mio.€ (Vor-
jahr: 940 Mio.€), und der Leasingverbindlichkeiten (Buchwert der Leasingverbindlichkeit am 31. Dezember 2021:
1.063 Mio.€ (Vorjahr: 964 Mio. €)).

Die Festlegung des Zeitpunktes fiir die Aktivierung von Entwicklungskosten (Buchwert der aktivierten Entwick-
lungskosten am 31. Dezember 2021: 5.307 Mio. € (Vorjahr: 4.671 Mio.€)) erfordert Annahmen und Einschatzun-
gen von Wahrscheinlichkeiten insbesondere beziiglich der technischen Realisierbarkeit der Entwicklungsleistung
und der Verfligbarkeit der addquaten technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen, so dass die Entwicklung
abgeschlossen und die Entwicklungsleistung genutzt oder verkauft werden kann.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermdgenswerte (insbesondere aktivierte Entwicklungskos-
ten, At Equity bilanzierte sowie zu Anschaffungskosten bilanzierte Finanzanlagen als auch die Bewertung von nicht
an einem aktiven Markt gehandelten Unternehmensanteilen und Optionen auf solche (Buchwert der At Equity bi-
lanzierten und der Sonstigen Finanzanlagen am 371. Dezember 2021: 886 Mio.€ (Vorjahr: 384 Mio.€)) erfordert
Annahmen beziiglich der zuklnftigen Cashflows im Planungszeitraum und gegebenenfalls dartber hinaus sowie
des zu verwendenden Diskontierungszinssatzes. Die Einschatzungen zur Ableitung der Cashflows beziehen sich
hauptsachlich auf zukiinftige Marktanteile, das Wachstum auf den jeweiligen Markten sowie auf die Profitabilitat
der Produkte des Porsche AG Konzerns.

Im Zusammenhang mit den Ermittlungen der Werthaltigkeit von Sachanlagen (Buchwert der Sachanlagen am
31. Dezember 2021: 8.763 Mio.€ (Vorjahr: 8.695 Mio.€)) und der Wertminderungen von vermieteten Vermo-
genswerten (Buchwert der vermieteten Vermdgenswerte am 371. Dezember 2021: 3.954 Mio.€ (Vor-
jahr: 3.614 Mio.€)) erfolgt insbesondere die ermessensabhangige Festlegung von Indikatoren, die auf eine Wert-
minderung von Sachanlagen und vermieteten Vermdgenswerten hindeuten. Die Werthaltigkeit des Vermietvermd-
gens des Porsche AG Konzerns hangt zudem insbesondere von der Einschitzung des Restwerts der vermieteten
Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da dieser einen wesentlichen Teil der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse
darstellt (vgl. hierzu insbesondere zu Wertminderungen von Vermieteten Vermégenswerten Anhangangabe [15]).
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Néhere Informationen zum Werthaltigkeitstest sowie zu den verwendeten Bewertungsparametern finden sich wei-
ter oben in den Ausfiihrungen zum Werthaltigkeitstest.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses (ibernomme-
ner Vermégenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine beobachtbaren Marktwerte vorhanden sind, anhand an-
erkannter Bewertungsverfahren wie der Lizenzpreisanalogiemethode oder der Residualwertmethode.

Die Einordnung von Sicherungsinstrumenten in die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)
erfordert vor allem Annahmen und Schitzungen in Bezug auf die zugrundeliegenden Eintrittswahrscheinlichkeiten
zukiinftiger Umsatze aus gesicherten Wéahrungen und in Bezug auf die Héhe der Zinssatze sowie dem Verlauf bei
Finanzierungen. Die hiervon betroffenen Buchwerte sind in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgenswerten verlangt Einschéatzungen Gber Héhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse. Soweit méglich werden die Einschatzungen unter Berlicksich-
tigung aktueller Marktdaten sowie Ratingklassen und Scoringinformationen aus Erfahrungswerten abgeleitet.
Weitere Details zur Ermittlung der Wertberichtigungen sind der Anhangangabe [35] ,Finanzrisikomanagement und
Finanzinstrumente" zu entnehmen.

Die Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen (Buchwert der Rickstellungen am 371. Dezember 2021:
9.024 Mio.€ (Vorjahr: 8.832 Mio.€)) basiert ebenfalls auf der Einschitzung von Hohe und Eintrittswahrscheinlich-
keit zukiinftiger Ereignisse sowie der Schatzung des Diskontierungsfaktors. Soweit méglich wird ebenfalls auf Er-
fahrungen oder externe Gutachten zuriickgegriffen. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen (Buchwert der
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen am 31.Dezember 2021: 5.525 Mio.€ (Vor-
jahr: 5.932 Mio.€)) ist darliber hinaus abhéngig von der Schitzung der Entwicklung des Planvermdgens. Die der
Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zugrunde gelegten Annahmen sind
der Anhangangabe [25] zu entnehmen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anderungen von
Bewertungsparametern werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und haben keinen Einfluss auf das in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis. Die Anderung von Schitzungen beziiglich der Hohe sons-
tiger Rickstellungen (Buchwert der Sonstigen Riickstellungen am 371. Dezember 2021: 3.373 Mio.€ (Vor-
jahr: 2.788 Mio. €)) ist stets erfolgswirksam zu erfassen. Die Riickstellungen werden regelméfig an neue Erkennt-
nisse angepasst. Aufgrund des Ansatzes von Erwartungswerten kommt es regelméflig zur Auflésung ungenutzter
beziehungsweise Nachdotierung von Riickstellungen. Analog zu den Aufwendungen aus der Neubildung von Riick-
stellungen werden auch die Ertrédge aus der Auflésung von Riickstellungen im Wesentlichen in den jeweiligen Funk-
tionsbereichen erfasst. Gewahrleistungsanspriiche aus dem Absatzgeschaft werden unter Zugrundelegung des
bisherigen beziehungsweise des geschatzten zukiinftigen Schadenverlaufs und dem Kulanzverhalten ermittelt.
Dazu sind Annahmen iber Art und Umfang kiinftiger Garantie-, Gewéahrleistungs- und Kulanzfélle zu treffen. Bei
den gebildeten Riickstellungen wurden in Abhangigkeit von Baureihe, Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu
den Arbeitszeiten, Materialkosten und Lohnstundensétzen getroffen. Diesen Annahmen liegen qualifizierte Schat-
zungen zugrunde. Diese beruhen auf externen Daten unter Beriicksichtigungen intern vorliegender Zusatzinforma-
tionen, wie beispielsweise Erfahrungswerte zu den oben genannten Parametern.

Zu einem Uberblick iiber die Sonstigen Riickstellungen sowie zu Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen siehe
Anhangangabe [26] sowie zu Rechtsstreitigkeiten siehe auerdem Anhangangabe [38].

Fiir mdgliche kiinftige Steuernachzahlungen wurden Steuerriickstellungen sowie fiir in diesem Zusammenhang
anfallende steuerliche Nebenleistungen wurden sonstige Rickstellungen passiviert.

Die Porsche AG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tétig und werden laufend von lokalen Finanzbehdrden
geprift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung und deren Interpretation durch die Finanzbehdrden
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in den jeweiligen Landern kénnen zu gegentiiber den im Abschluss getroffenen Einschitzungen abweichenden
Steuerzahlungen fiihren.

Die Bewertung der Steuerriickstellung orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung dieses Ri-
sikos. Ob eine Mehrzahl von steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder in Gruppen bilanziert wird, macht Porsche je
betrachtetem Einzelfall davon abhéngig, welche Darstellung sich besser fiir die Vorhersage der Realisierung des
steuerlichen Risikos eignet. Insbesondere bei Vertrédgen liber grenziberschreitende, konzerninterne Lieferungen
und Leistungen ist die Bestimmung der Preise von einzelnen Produkten und Dienstleistungen komplex, da in vielen
Fallen keine Marktpreise fiir eigene Produkte zu beobachten sind oder der Riickgriff auf Marktpreise von dhnlichen
Produkten aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist. Die Bepreisung erfolgt in die-
sen Fallen - auch fiir steuerliche Zwecke - auf Basis von einheitlichen, betriebswirtschaftlich anerkannten Bewer-
tungsverfahren.

Durch abweichende Entwicklungen von den im Rahmen der Schatzung getroffenen Annahmen kann es zu Unter-
schieden zu den urspriinglich erwarteten Schatzwerten kommen.

Bei der Ermittlung der Latenten Ertragsteueranspriiche (Buchwert der Latenten Ertragsteueranspriiche am
31. Dezember 2021: 867 Mio.€ (Vorjahr: 817 Mio.€)) sind Annahmen hinsichtlich des kiinftigen zu versteuernden
Einkommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich. Fir bilanzierte unsi-
chere Ertragsteuerpositionen wird als beste Schétzung die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde ge-
legt.

Die Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand basiert auf der Einschétzung, ob eine angemessene Sicher-
heit darliber besteht, dass die Konzerngesellschaften die fiir die Gewahrung der Zuwendung geforderten Bedin-
gungen erfiillen und die Zuwendungen auch gewéhrt werden. Diese Einschédtzung basiert auf der Art des Rechts-
anspruchs sowie den Erfahrungen der Vergangenheit.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnis-
stand beruhen. Insbesondere wurden bezuglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umsténde ebenso wie die als realistisch unterstellte erwar-
tete zukiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Da die kiinftige Ge-
schaftsentwicklung Unsicherheiten unterliegt, die sich teilweise der Steuerung des Porsche AG Konzerns entzie-
hen, sind unsere Annahmen und Schéatzungen weiterhin hohen Unsicherheiten ausgesetzt. Dies gilt insbesondere
fur die kurz- und mittelfristig prognostizierten Cashflows, die verwendeten Diskontierungssatze und die prognos-
tizierten Restwerte.

Einflussgrofien, durch die Abweichungen von den Annahmen und Schatzungen verursacht werden kdnnen, betref-
fen insbesondere neue Erkenntnisse iiber das Kaufverhalten auf den Absatzmarkten und hieraus resultierende An-
derungen der Planung, Abhdngigkeiten von Zulieferern, insbesondere bei Exklusivlieferanten, Entwicklungen der
Wahrungskurse, der Zinssatze und der Rohstoffpreise sowie umweltrechtliche beziehungsweise sonstige gesetz-
liche Bestimmungen. Durch von den Annahmen abweichende und aufierhalb des Einflussbereichs des Manage-
ments liegende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich einstellenden Betrage von den ur-
spriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen. Wenn die tatsachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht,
werden die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermégenswerte und Schulden ent-
sprechend angepasst.

Die Weltwirtschaft erholte sich im Jahr 2021 in Folge der zeitweisen Lockerungen vieler restriktiver Mafinahmen
und verzeichnete ein positives Wachstum von 5,6 % (Vorjahr: negatives Wachstum von 3,4 %).
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Den Planungen im Porsche AG Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung nach der
Erholung im vergangenen Geschaftsjahr im Jahr 2022 auf insgesamt etwas geringerem Niveau weiterwachsen
wird — vorbehaltlich einer sich nicht wieder verscharfenden Covid 19-Pandemie sowie einer abnehmenden Inten-
sitdt von Engpéssen bei Vorprodukten und Rohstoffen.

Bis zur Freigabe des Abschlusses durch den Vorstand lagen keine Erkenntnisse iiber eine erforderliche wesentliche
Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden im folgenden
Geschéftsjahr vor.

Den Schatzungen und Beurteilungen des Managements lagen insbesondere Annahmen zur gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung, zur Entwicklung der Automobilmérkte (wie beispielsweise technische Entwicklungen), zu den
rechtlichen Rahmenbedingungen sowie Einschatzungen des zuklnftigen Schadenverlaufs und zum Kulanzverhal-
ten zugrunde.

NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die Porsche AG und ihre Tochtergesellschaften haben alle von der EU Gibernommenen und ab dem Geschaftsjahr
2021 verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Seit dem 1. Januar 2021 sind Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 (Reform der Referenz-
zinssitze — Phase 2) verpflichtend anzuwenden. Die Anderungen der Phase 2 adressieren die bilanzielle Behand-
lung, wenn ein Referenzzinssatz durch einen anderen Referenzzinssatz tatsichlich ersetzt wird. Durch die Ande-
rungen werden praktische Erleichterungen im Hinblick auf Modifikationen von finanziellen Vermdgenswerten, fi-
nanziellen Verbindlichkeiten und Leasingverbindlichkeiten sowie bezlglich Sicherungsbeziehungen eingefiihrt.
Modifikationen vertraglicher Zahlungsstréme durch eine ékonomisch gleichwertige Ablésung des bisherigen Re-
ferenzzinssatzes als direkte Folge der Reform der Referenzzinssatze sind durch Anpassung des Effektivzinssatzes
ohne unmittelbare Modifikationsgewinne oder -verluste zu bilanzieren. Eine &hnliche Erleichterung wird fiir die Bi-
lanzierung von Leasingverbindlichkeiten durch Anderungen am IFRS 16 eingefiihrt. Zudem ist gemaf den Stan-
dardanderungen eine Sicherungsbeziehung in Folge einer 6konomisch gleichwertigen Umstellung auf einen neuen
Referenzzinssatz nicht aufzulésen, sondern besteht bei einer entsprechend angepassten Dokumentation fort,
wenn die Sicherungsbeziehung die weiteren Voraussetzungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfiillt.

Der Porsche AG Konzern ist von der Reform der Referenzzinssétze aufgrund der Verwendung von IBORs bei
variablen Zinsgeschaften betroffen. Zur Vermeidung wesentlicher Risiken, die aus der Abldsung bestehender durch
alternative Referenzzinsétze resultieren (Zinsbasisrisiko, Liquiditatsrisiko, Rechtsrisiko, operatives Risiko) wurden
angemessene Risikomanagement Strategien und Prozesse implementiert. Der Porsche AG Konzern hat den Markt
und die Ergebnisse der verschiedenen Branchenarbeitsgruppen, die den Ubergang zu den neuen Referenzzinssit-
zen steuern, genau beobachtet. Dies schlief3t Ankiindigungen der zustandigen Aufsichtsbehdrden ein.

Beziiglich der Finanzinstrumente, die abzuldsende Referenzzinssétze verwenden, beabsichtigt der Porsche AG
Konzern die erforderlichen Umstellungen vor deren offiziellen Ablésedaten vollstindig sicherzustellen, beispiels-
weise indem bestehende derivative Geschéfte (,legacy trades") vorzeitig auf die neuen Referenzzinssatze ange-
passt werden (aktiver Ansatz) und somit eine Inanspruchnahme von Riickfallmechanismen, die auf dem ISDA 2020
IBOR Fallbacks Protocol der International Swaps and Derivatives Association (ISDA) oder auf entsprechenden bi-
lateralen Vereinbarungen mit den Kontrahenten des Volkswagen Konzerns basieren (passiver Ansatz), vermieden
werden kann. Fiir den Fall neuer Derivate-Transaktionen, die abzuldsende Referenzzinssatze verwenden, wurden
entsprechende Riickfallmechanismen anhand des ISDA 2020 IBOR Fallbacks Supplements zu den 2006 ISDA De-
finitions, der 2021 ISDA Interest Rate Derivatives Definitions und/oder des 2018 ISDA Benchmark Supplements
in die relevanten Rahmenvertrdge mit externen Gegenparteien integriert.
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Das Volumen der Finanzinstrumente, das zum Bilanzstichtag noch von einer Umstellung auf neue Referenzzinss-
atze betroffen ist, entféllt auf derivative und nicht-derivative finanzielle Vermégensgegensténde und Schulden.
Diese sind im Porsche AG Konzern ausschliefilich dem USD LIBOR zuzuordnen. Der Buchwert der nicht-derivativen
finanziellen Vermdgenswerte betragt O Mio.€ und der Buchwert der nicht-derivativen finanziellen Verbindlichkei-
ten belduft sich auf 4.716 Mio.€. Das Nominalvolumen von Sicherungsinstrumenten in USD LIBOR betragt
3.950 Mio.€. Aus unserer Sicht ist der EURIBOR nicht von einer Ablésung betroffen und demnach sind solche Fi-
nanzinstrumente nicht in der Angabe enthalten.

Die oben genannten gednderten Regelungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Porsche AG Konzerns.

NICHT ANGEWENDETE NEUE BEZIEHUNGSWEISE GEANDERTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN
Die Porsche AG hat in ihrem Konzernabschluss 2021 die nachstehenden Rechnungslegungsnormen, die vom IASB

bis zum 31. Dezember verabschiedet worden sind, die aber fiir das Geschéftsjahr noch nicht verpflichtend anzu-
wenden waren, nicht bertcksichtigt.

Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme Voraussichtliche
Standard/Interpretation durch das IASB pflicht”  durch EU Auswirkungen
IFRS 3 Aktualisierung von Verweisen auf das 14.05.2020 01.01.2022 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen
Rahmenwerk
IFRS17  Versicherungsvertrage 18.05.2017 01.01.2023% Ja?  Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRS17  Versicherungsvertrige — Anderungen an 25.06.2020 01.01.2023 Ja? Keine wesentlichen Auswirkungen
IFRS 17
IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten 23.01.2020 01.01.2023 Nein  Keine wesentlichen Auswirkungen
I1AS 1 Angaben zu Bilanzierungs- und 12.02.2021 01.01.2023 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Bewertungsmethoden
IAS 8 Definition rechnungslegungsbezogener 12.02.2021 01.01.2023 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Schatzungen
IAS 12 Latente Steuern auf Leasingverhéltnisse 07.05.20217 01.01.2023 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
sowie Stilllegungs- und
Riickbauverpflichtungen
IAS 16 Sachanlagen: Verrechnung bestimmter 14.056.2020 01.01.2022 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen
Kosten und Erlése in der Herstellungsphase
IAS 37 Riickstellungen: Belastende Vertrage — 14.05.2020 01.01.2022 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen
Kosten der Vertragserfiillung
Verbesserung der International Financial 14.05.2020 01.01.2022 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen

Reporting Standards 20202

" Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Porsche AG und ihrer Tochtergesellschaften auf Basis des IFRS ,Effective Dates", unter Vorbehalt der Ubernahme
durch die EU, falls das Endorsement der EU noch aussteht.

2 Das Endorsement durch die EU enthilt eine Ausnahme, die Unternehmen in bestimmten Féllen von der Anwendung einer Bewertungsvorgabe wahlweise befreit.

3 Geringfiigige Anderungen an einer Reihe von IFRS (IFRS 1, IFRS 9 und IAS 41)

Eine freiwillige vorzeitige Anwendung der Neuerungen, bevor dies nach den Ubergangsregelungen des IASB erst-
mals verpflichtend erforderlich ist, ist nicht geplant.
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Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

[1] UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse ergeben sich aus folgenden Tatigkeitsbereichen:

Mio.€ 2021 2020
Tatigkeitsbereiche
Fahrzeuge 25.412 21584
Originalteile 1.533 1.5634
Gebrauchtfahrzeuge und Fremdprodukte® 2.694 2.372
Vermiet- und Leasinggeschaft?) 1.225 1.173
Zinsen und ahnliche Ertrdge aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft 242 208
Sicherungsgeschéfte Umsatzerlose -300 -285
Sonstige Umsatzerldse 2.332 2.109
33.138 28.695

" Im Geschaftsjahr 2021 werden samtliche Verkéufe von Gebrauchtfahrzeugen, die im Vorjahr in der Zeile Vermiet- und Leasinggeschift ausgewiesen wurden, der Zeile

Gebrauchtfahrzeuge und Fremdprodukte zugeordnet. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

In den Sonstigen Umsatzerlésen sind vereinnahmte Versicherungspramien aus Gebrauchtwagengarantieversiche-
rungen in Héhe von 82 Mio. € (Vorjahr: 85 Mio.€) enthalten. Dariiber hinaus enthalten die Sonstigen Umsatzerldse
im Wesentlichen Erlése aus Mabilen Diensten, Beratungs-, Entwicklungs- sowie Werkstattleistungen.

Von den in der abgelaufenen Periode realisierten Umsatzerlésen waren Umsatzerlgse in Hohe von 660 Mio. € (Vor-
jahr: 456 Mio.€) in den vertraglichen Verbindlichkeiten am 1. Januar 20271 enthalten. Neben den bestehenden
Leistungsverpflichtungen aus langfristigen Fertigungsauftragen, von denen im Wesentlichen eine Erfillung bzw.
Umsatzrealisation bis zum 31. Dezember 2022 erwartet wird, betreffen die dartiber hinaus zum Bilanzstichtag
noch unerfiillten Leistungsverpflichtungen zum weitaus (iberwiegenden Teil Fahrzeugauslieferungen. Diese Aus-
lieferungen sind zum Aufstellungszeitpunkt zum grof3en Teil bereits abgewickelt bzw. erfolgen im ersten Quartal
2022.

Die iiberwiegende Mehrheit der aus dem Auftragsbestand zum Stichtag erwarteten Umsatzerldse bezieht sich auf
Fahrzeugverkaufe. Die daraus resultierenden Umsatzerldse werden kurzfristig realisiert. Die in diesen Fahrzeug-
verkdufen enthaltenen Dienstleistungen, die erst in den Folgejahren zu Umsatzerldsen fiihren, bilden nur einen un-
wesentlichen Teil des erwarteten Umsatzes ab. Daher wird von der Erleichterung nach IFRS 15 Gebrauch gemacht,
wonach die Angabe eines quantifizierten Auftragsbestands zum Stichtag aufgrund der Kurzfristigkeit und der feh-
lenden Aussagekraft unterbleibt.
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[2] KOSTEN DER UMSATZERLOSE

Die Kosten der Umsatzerlse in Hohe von 24.281 Mio. € (Vorjahr (angepasst): 21.155 Mio.€) beinhalten im We-
sentlichen Fertigungsmaterial, Personalkosten, Sachgemeinkosten und Abschreibungen.

Daneben sind in den Kosten der Umsatzerlése die dem Finanzdienstleistungsgeschaft zuzuordnenden Zinsauf-
wendungen in Héhe von 60 Mio.€ (Vorjahr: 88 Mio.€), auflerplanméfige Abschreibungen auf Vermietvermdgen in

Hohe von 130 Mio.€ (Vorjahr: 127 Mio.€) sowie Aufwendungen fiir Schadensleistungen aus Gebrauchtwagenga-
rantieversicherungen in Hohe von 58 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio.€) enthalten.

[3] VERTRIEBSKOSTEN

Zu den Vertriebskosten in Hohe von 2.111 Mio. € (Vorjahr: 1.8871 Mio. €) zahlen neben Sachgemein- und Personal-
kosten sowie Abschreibungen des Vertriebsbereiches die angefallenen Versand-, Werbe- und Verkaufsférderungs-
kosten.

[4] VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten von 1.426 Mio.€ (Vorjahr (angepasst): 1.255 Mio. €) beinhalten im Wesentlichen Sachge-
mein- und Personalkosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen.

[5] SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Mio.€ 2021 2020
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 31 28
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen und abgegrenzten Schulden 123 64
Ertrage aus derivaten Wahrungssicherungsinstrumenten im Hedge Accounting 34 159
Ertrdge aus Sonstigen Sicherungen 13 44
Ertrage aus Wechselkursverdnderungen 282 184
Ertrage aus Weiterberechnungen 237 174
Gewinne aus Anlagenabgangen und Zuschreibungen 52 25
Miet- und Pachteinnahmen 48 45
Regressertrage (Sondereinfluss Dieselthematik) 30 -
Ubrige betriebliche Ertrége 229 230

1.079 953

Die Ertrage aus Wechselkursverdnderungen enthalten im Wesentlichen Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen sowie Kursgewinne aus der Bewertung
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zum Stichtagskurs. Daraus resultierende Kursverluste werden unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen.

Unter den Ubrigen betrieblichen Ertrigen werden insbesondere Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sowie sons-
tige Regressertrége ausgewiesen.

[6] SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio.€ 2021 2020
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 17
Wertberichtigungen auf sonstigen Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 47 58
Aufwendungen aus derivativen Wahrungssicherungsinstrumenten im Hedge Accounting 218 128
Aufwendungen aus Sonstigen Sicherungen 12 52
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 85 281
Verluste aus Anlageabgéngen 42 55
Finanzierungsanteil betriebliche Altersvorsorge™V 293 283
Ubrige betriebliche Aufwendungen 378 306

1.085 1.180

" Das Vorjahr wurde angepasst.

In den Wertberichtigungen auf Sonstige Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte sind Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Langfristfertigung in Hohe von O Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) enthalten.

Die Aufwendungen aus Wechselkursverdnderungen enthalten im Wesentlichen Verluste aus Kursveranderungen
zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen. Daraus resultierende Kursge-
winne werden unter den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Unter den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen werden insbesondere sonstige Aufwendungen fiir Prozesskosten
und Rechtsrisiken dargestellt.

[7] ERGEBNIS AUS AT EQUITY BILANZIERTEN FINANZANLAGEN

Das Ergebnis aus At Equity bilanzierten Finanzanlagen belduft sich auf —22 Mio.€ (Vorjahr: — 10 Mio.€). Davon
entfallen — 15 Mio.€ (Vorjahr: — 5 Mio. €) auf assoziierte Unternehmen und —7 Mio.€ (Vorjahr: — 5 Mio.€) auf Ge-
meinschaftsunternehmen.
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[8] ZINSERGEBNIS

Mio.€ 2021 2020
Zinsertrag 421 406
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 421 406
Zinsaufwand -113 -129
Sonstige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -45 -38
In Leasingzahlungen enthaltener Zinsaufwand -24 -29
Ergebnis aus der Auf-/abzinsung von sonstigen langfristigen Schulden 4 -2
Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -48 -60
Zinsergebnis 308 277
[9] UBRIGES FINANZERGEBNIS

Mio.€ 2021 2020
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 0 0
Sonstige Ertrage aus Beteiligungen 96 1
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen -8 -125
Ertrdge und Aufwendungen aus Wertpapieren und Ausleihungen 17 =17
Ertrdge und Aufwendungen aus Bewertungseffekten und Wertberichtigung von Finanzinstrumenten -119 130
Ertrage und Aufwendungen aus Fair-Value-Anderungen von Sicherungsgeschaften auerhalb

Hedge Accounting 143 -36
Ubriges Finanzergebnis 129 -47

In den Sonstigen Ertragen aus Beteiligungen ist eine Wertaufholung auf die nach der At-Equity-Methode einbezo-
gene Bertrandt AG in Hohe von 51 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio.€) sowie Wertanderungen von zum Fair Value bewer-
teten sonstigen Beteiligungen in Hohe von 42 Mio. EUR (Vorjahr: 0 Mio.€) enthalten. Im Vorjahr waren Abschrei-
bungen auf die nach der At-Equity-Methode einbezogene Bertrandt AG in Hohe von 115 Mio. EUR in den Sonstigen

Aufwendungen aus Beteiligungen enthalten.
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[10] ERTRAGSTEUERN
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten die aufgrund der steuerlichen Organschaft von der
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, belasteten tatséchlichen Steuern an die Organgesellschaften und die

Steuern, fiir die die konsolidierten Tochtergesellschaften Steuerschuldner sind, sowie die latenten Steuern.

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Mio.€ 2021 2020
Tatsachlicher Steueraufwand Inland 1.189 871
Tatséchlicher Steueraufwand Ausland 339 127
Tatséchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.528 998

davon periodenfremde Ertrage (-)/-Aufwendungen (+) -37 2
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Inland 124 154
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Ausland 39 79
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) 163 233
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.691 1.231

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fir den Veranlagungszeitraum 2021 betrug 15% (Vor-
jahr: 15%). Hieraus resultiert einschlieBlich Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag eine Steuerbelastung von
30,0% (Vorjahr: 30,0%). Fiir die Bewertung der latenten Steuern wird im deutschen Organkreis ein Steuersatz in
Héhe von 30,0% (Vorjahr: 30,0 %) angewandt.

Die angewendeten Steuersitze fiir die Auslandsgesellschaften liegen zwischen 0% und 34 % (Vorjahr: zwischen
0% und 34 %). Bei gespaltenen Steuersatzen wird der Thesaurierungssteuersatz verwendet. Steuersatzanderun-
gen fihrten in der Berichtsperiode zu einem Bewertungsaufwand (Vorjahr: Bewertungsertrag) in Hohe von
2 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio. €).

Der tatsachliche Steueraufwand wurde aufgrund der Nutzung bisher nicht beriicksichtigter steuerlicher Verluste
und Steuergutschriften und bisher nicht beriicksichtigter temporarer Differenzen friiherer Perioden um 2 Mio.€
(Vorjahr: 6 Mio.€) gemindert. Bei den latenten Steuern fiihrte die Nutzung von aktivierten steuerlichen Verlusten
im Geschéftsjahr zu einer Minderung des latenten Steueraufwands in Héhe von 0 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio. €).

Zuschreibungen sowie Abschreibungen auf Aktive latente Steuern aus temporaren Differenzen wurden im Be-
richtsjahr in Hohe von 2 Mio.€ Zuschreibungen bzw. 1 Mio.€ Abschreibungen vorgenommen (Vorjahr: je-
weils 0 Mio.€).

Bisher noch nicht genutzte Verlustvortrage, fir die keine Aktiven latenten Steuern angesetzt wurden, bestanden
in Hohe von 59 Mio.€ (Vorjahr: 52 Mio. €). Davon sind 46 Mio.€ (Vorjahr: 40 Mio.€) zeitlich unbegrenzt, 0 Mio.€
(Vorjahr: 11 Mio. €) nach mehr als 10 Jahren sowie 13 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€) innerhalb von 10 Jahren nutzbar.

Daneben sind insgesamt 2 Mio.€ (Vorjahr: 30 Mio.€) latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage und Steu-
ergutschriften aktiviert.
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Fur temporare Differenzen auf einbehaltene Gewinne bei Tochtergesellschaften der Porsche AG in Hohe von
319 Mio.€ (Vorjahr: 242 Mio.€) wurden keine latenten Steuerschulden wegen bestehender Kontrolle nach

IAS 12.39 bilanziert.

Die Unterschiede zwischen dem aufgrund des rechnerischen Konzernsteuersatzes erwarteten Ertragsteuerauf-
wands und dem tatséchlichen Ertragsteueraufwand kdnnen folgender Uberleitungsrechnung entnommen werden:

Mio.€ 2021 2020
Ergebnis vor Steuern 5.729 4.397
Konzernsteuersatz in % 30,0 300
Erwarteter Ertragsteueraufwand 1.719 1.319
Abweichende Steuerbelastung -56 -37
Effekte aus Verlustvortragen und Tax Credits 0 3
Steuerfreie Ertrdge und nicht abziehbare Betriebsausgaben 14 54
Periodenfremde Steuern 10 -108
Steuersatzanderungen 3 3
Sonstige Abweichungen 1 -3
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 1.691 1.231
Effektiver Steuersatz in % 29,5 28,0

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrége ent-

fielen die folgenden bilanzierten Aktiven und Passiven latenten Steuern:

Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und

Vermietete Vermdgenswerte 6 37 2.725 2.394
Sonstige Finanzanlagen 6 6 - -
Vorréte 34 23 31 14
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

(einschlieBlich Finanzdienstleistungsbereich) 41 59 110 255
Wertpapiere 1 - - -
Steuerliche Verlustvortréage und Steuergutschriften 2 30 - -
Pensionsriickstellungen 1.099 1.255 27 25
Verbindlichkeiten und Sonstige Riickstellungen 1.595 1.263 43 44
Bruttowert 2.784 2.673 2.936 2.732
Saldierung -2.202 -2.100 -2.202 -2.100
Konsolidierung 285 244 48 53
Bestand laut Konzernbilanz 867 817 782 685
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Nach IAS 12 sind latente Steuerforderungen und —verbindlichkeiten zu saldieren, sofern sie gegentiber der glei-
chen Steuerbehérde bestehen, sie fristenkongruent sind und ein einklagbares Recht zur Aufrechnung besteht.

In Hohe von insgesamt 165 Mio. € (Vorjahr: 336 Mio. € eigenkapitalmindernd) wurden zum Stichtag latente Steu-
ern in der Bilanz eigenkapitalerhdhend beriicksichtigt, die auf im Sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasste Er-

trdge und Aufwendungen entfallen.

Im laufenden Geschaftsjahrim Sonstigen Ergebnis gebuchte latente Steuern sind ausfihrlich in der Gesamtergeb-
nisrechnung dargestellt.

[11] ERGEBNISANTEIL NICHT BEHERRSCHENDER ANTEILSEIGNER

Der auf die Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital entfallende Ergebnisanteil (Ergebnisanteil nicht beherr-
schender Anteilseigner) belduft sich auf 6 Mio.€ (Vorjahr: 4 Mio.€) und betrifft 25 % der Anteile an Porsche Taiwan
Motors Ltd., Taipeh.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

[12] ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE

Unter den Immateriellen Vermégenswerten werden die erworbenen Entwicklungsleistungen, Zuschiisse fiir Werk-
zeugkosten, aktivierte Entwicklungskosten fiir Fahrzeuge und Smart Mobility, Geschéfts- oder Firmenwerte, Li-
zenzen und Software ausgewiesen.

Die gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistungen der Berichtsperiode (ohne Abschreibungen) haben sich
wie folgt entwickelt:

Mio.€ 2021 2020
Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 816 1.018
Abschreibungen auf Entwicklungskosten 968 972
Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 1.784 1.990
Investitionen in aktivierungspflichtige Entwicklungskosten 1.601 1.225
Forschungs- und Entwicklungskosten (ohne Abschreibungen) 2417 2.243

Der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte im Porsche AG Konzern zum 371. Dezember 2021 belduft sich auf
9 Mio.€ (Vorjahr: 9 Mio.€).

Die bestehenden Geschafts- oder Firmenwerte sind im Wesentlichen MHP Management- und IT-Beratung GmbH,
Ludwigsburg (4 Mio.€) und Porsche Enterprises, Inc., Wilmington/ Delaware, USA (3 Mio. €) zuzuordnen.
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Die Immateriellen Vermégenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

Aktivierte
Konzessionen, Aktivierte  Entwicklungs-
Schutzrechte  Entwicklungs- kosten fiirin
und Sonstige kosten fiir Entwicklung Geschifts-
immaterielle derzeit genutzte befindliche oder
Mio.€ Vermdgenswerte Produkte Produkte Firmenwerte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2020 1.601 7.694 570 10 9.875
Wahrungsdifferenzen -3 - - - -3
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - - 0
Zugénge 305 91 1.134 - 1.530
Umbuchungen 22 197 -197 - 22
Abgange 4 - 32 - 36
Stand am 31.12.2020 1.921 7.982 1.475 10 11.388
Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 975 3.814 - 1 4.790
Wahrungsdifferenzen -2 - - - -2
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - - 0
Zugénge 193 965 - - 1.158
Umbuchungen 0 - - - 0
Zugénge auBerplanmaBig - 7 - - 7
Abgange 2 - - - 2
Stand am 31.12.2020 1.164 4.786 - 1 5.951
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 1.921 7.982 1.475 10 11.388
Wahrungsdifferenzen 2 = = = 2
Anderungen Konsolidierungskreis 0 = = = 0
Zugénge 286 167 1.434 - 1.887
Umbuchungen 9 429 -429 - 9
Abgange 8 225 1 = 234
Stand am 31.12.2021 2.210 8.353 2479 10 13.052
Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 1.164 4.786 = 1 5.951
Wiéhrungsdifferenzen 1 - - - 1
Anderungen Konsolidierungskreis = = = = -
Zugénge 173 968 = = 1.141
Umbuchungen -0 - - - -0
Zugénge auf3erplanmafig - - - - -
Abgange 8 223 = = 231
Stand am 31.12.2021 1.330 5.531 - 1 6.862
Restbuchwert zum 31.12.2020 757 3.196 1.475 9 5.437
Restbhuchwert zum 31.12.2021 880 2.822 2.479 9 6.190
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[13] ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN

Grundstiicke, Andere
grundstiicksgleiche Anlagen, Geleistete
Rechte und Bauten Technische Betriebs- und Anzahlungen
einschl. der Bauten auf Anlagen und Geschifts- und Anlagen
Mio.€ fremden Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2020 4810 2516 8.917 924 17.167
Wahrungsdifferenzen -53 -1 -10 - -64
Anderungen Konsolidierungskreis 1 - 3 - 4
Zugéange 420 139 372 512 1.443
Umbuchungen 218 84 94 -418 -22
Abgange 63 188 515 7 773
Stand am 31.12.2020 5.333 2.550 8.861 1.011 17.755
Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 989 1.377 6.177 0 8.543
Wahrungsdifferenzen -10 - -5 - -15
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - -
Zugénge 225 223 767 - 1.215
Zugénge auBerplanméBig - 1 - - 1
Umbuchungen - -19 19 - -
Abgénge 21 172 491 - 684
Stand am 31.12.2020 1.183 1.410 6.467 0 9.060
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 5.333 2.5650 8.861 1.011 17.755
Wahrungsdifferenzen 71 2 12 1 86
Anderungen Konsolidierungskreis = = = = =
Zugénge 358 119 395 489 1.361
Umbuchungen 341 22 129 -501 -9
Abgénge 95 64 381 7 547
Stand am 31.12.2021 6.008 2.629 9.016 993 18.646
Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 1.183 1.410 6.467 0 9.060
Wiéhrungsdifferenzen 17 1 7 - 25
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - -
Zugénge 253 232 760 = 1.245
Zugénge auerplanmaBig = 13 1 = 14
Umbuchungen 51 -37 -15 1 -
Abgénge 49 50 361 1 461
Stand am 31.12.2021 1.455 1.5669 6.859 0 9.883
Restbuchwert zum 31.12.2020 4.150 1.140 2.394 1.011 8.695
Restbuchwert zum 31.12.2021 4.553 1.060 2.157 993 8.763
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[14] ENTWICKLUNG DER AT EQUITY BILANZIERTEN FINANZANLAGEN UND
SONSTIGEN FINANZANLAGEN

At Equity
bilanzierte Sonstige

Mio.€ Finanzanlagen  Finanzanlagen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 01.01.2020 381 152 533
Wahrungsdifferenzen - -2 -2
Anderungen Konsolidierungskreis - 28 28
Zugénge - 59 59
erfolgsneutrale Verdnderungen -1 -1 -2
erfolgswirksame Veranderungen -10 -3 -13
Dividenden -5 - -5
Stand am 31.12.2020 365 233 598
Auflerplanmaflige Abschreibungen

Stand am 01.01.2020 83 6 89
Anderungen Konsolidierungskreis - 2 2
Zugénge 115 8 123
Stand am 31.12.2020 198 16 214
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 01.01.2021 365 233 598
Wahrungsdifferenzen = 2 2
Anderungen Konsolidierungskreis 158 -182 -24
Zugénge 220 200 420
erfolgsneutrale Verdnderungen - 43 43
erfolgswirksame Veranderungen -23 42 19
Dividenden = = =
Stand am 31.12.2021 720 338 1.058

Auf3erplanméfige Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 198 16 214

Anderungen Konsolidierungskreis = = -

Zugénge - 9 9
Zuschreibungen 51 = 51
Stand am 31.12.2021 147 25 172
Restbuchwert zum 31.12.2020 167 217 384
Restbuchwert zum 31.12.2021 573 313 886

In den At Equity bewerteten Anteilen sind assoziierte Unternehmen in Héhe von 534 Mio.€ (Vorjahr: 120 Mio. €)
und Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 39 Mio.€ (Vorjahr: 47 Mio.€) enthalten.
Die Zugange bei den At Equity bewerteten Anteilen beliefen sich im Geschéftsjahr 2021 auf 220 Mio.€ (Vor-
jahr: 0 Mio.€). Weitere Erlduterungen finden sich im Abschnitt ,Konsolidierungskreis".
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[15] ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE SOWIE DES
GESAMTEN ANLAGEVERMOGENS

Vermietete Anlage-
Vermdgens- vermogen
Mio.€ werte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2020 5.477 33.062
Waéhrungsdifferenzen -430 —-499
Anderungen Konsolidierungskreis - 32
Zugénge 2.323 5.3565
erfolgsneutrale Verdnderungen - -2
erfolgswirksame Verénderungen - -13
Umbuchungen -1 -1
Dividenden - -5
Abgange 2.193 3.002
Stand am 31.12.2020 5.166 34.907
Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 1.648 15.070
Waéhrungsdifferenzen -135 -1562
Anderungen Konsolidierungskreis - 2
Zugéange 743 3.116
Zugange auflerplanmaflig 127 258
Abgange 814 1.500
Zuschreibungen 17 17
Stand am 31.12.2020 1.5652 16.777
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 5.166 34.907
Wiéhrungsdifferenzen 418 508
Anderungen Konsolidierungskreis 0 -24
Zugénge 2.504 6.172
erfolgsneutrale Verdnderungen - 43
erfolgswirksame Veranderungen = 19
Umbuchungen -28 -28
Dividenden = =
Abgénge 2.316 3.097
Stand am 31.12.2021 5.744 38.500
Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 1.652 16.777
Wahrungsdifferenzen 129 165
Anderungen Konsolidierungskreis -2 -2
Zugéange 770 3.156
Zugénge auferplanmaBig 130 153
Abgange 745 1.437
Zuschreibungen 44 95
Stand am 31.12.2021 1.790 18.707
Restbuchwert zum 31.12.2020 3.614 18.130
Restbuchwert zum 31.12.2021 3.954 19.793
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Unter den Vermieteten Vermdgenswerten ist das im Wege des Operating Leasing an Kunden vermietete Leasing-
vermdgen ausgewiesen. Wertminderungen von vermieteten Vermdgenswerten aus diesen Fahrzeugleasingvertré-
gen werden durch auflerplanmé&flige Abschreibungen beriicksichtigt. In Abhangigkeit von den lokalen Besonder-
heiten und Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und
externe Informationen iber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Die Wertminderungen beliefen
sich im Geschéftsjahr 20271 auf 130 Mio. € (Vorjahr: 127 Mio. €).

Die Konzerngesellschaften treten im Geschaftsfeld Finanzdienstleistungen als Leasinggeber auf und vermieten
hauptsachlich eigene Produkte.

[16] VORRATE

Der ausgewiesene Vorratsbestand setzt sich wie folgt zusammen:

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 385 341
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.078 238
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.994 3.461
Kurzfristiges Vermietvermdgen 26 9
Geleistete Anzahlungen 34 59

4517 4.108

Von dem Gesamtbetrag der zum Stichtag bilanzierten Vorréte in Héhe von 4.517 Mio.€ (Vorjahr: 4.108 Mio.€) sind
17 Mio.€ (Vorjahr: 40 Mio.€) zu ihrem NettoverduBerungswert bilanziert. Zeitgleich mit der Umsatzrealisierung
wurden Vorrate in Hohe von 21.154 Mio. € (Vorjahr (angepasst): 18.909 Mio.€) als Aufwand erfasst. Die in der
Berichtsperiode als Aufwand erfassten Wertberichtigungen betrugen 31 Mio.€ (Vorjahr: 47 Mio.€) und resultie-
ren aus der Umbewertung von Gebrauchtfahrzeugen. Daneben wurden in der Berichtsperiode Wertaufholungen in
Héhe von 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio.€) erfolgswirksam erfasst, welche ebenso im Wesentlichen aus der Umbewer-
tung von Gebrauchtfahrzeugen resultieren. Von den Vorréten sind Leasingriickldufer in Hohe von 5 Mio.€ (Vor-
jahr: 31 Mio. €) im Rahmen von Asset-Backed-Securities-Transaktionen als Sicherheiten verpfandet. In der gesam-
ten Industrie gibt es zurzeit Versorgungsengpésse in Bezug auf Halbleiterkomponenten. Dieser Umstand hat Aus-
wirkungen auf die Struktur der Vorréte zum 371. Dezember 2021. So reduzierten sich die fertigen Erzeugnisse im
Vergleich zum 31. Dezember 2020, wohingegen sich die Bestdnde an unfertigen Erzeugnissen und Rohstoffen
erhéht haben.
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[17] FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.199 1.081
1.199 1.081

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten der Netto-Forderungen. Die Zeitwerte der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entsprechen aufgrund der Fristigkeit im Wesentlichen den Buchwerten.
Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen 0 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€) auf eine Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr.

[18] LANG- UND KURZFRISTIGE FORDERUNGEN AUS FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

BUCHWERT FAIR VALUE BUCHWERT FAIR VALUE
Mio. € kurzfristig  langfristig 31.12.2021 31.12.2021 kurzfristig langfristig 31.12.2020 31.12.2020
Forderungen aus dem
Finanzierungsgeschaft
Kundenfinanzierung 487 2.330 2.817 2.889 529 1.393 1.922 1.980
Héndlerfinanzierung 10 0 10 10 9 - 9 9
497 2.330 2.827 2.899 538 1.393 1.931 1.989

Fallige Forderungen aus
dem Operating-
Leasinggeschaft 25 - 25 25 16 - 16 16

Forderungen aus
Finanzierungsleasing-
vertragen 559 1.131 1.690 1.740 568 1.021 1.589 1.630

1.081 3.461 4.542 4.664 1.122 2414 3.636 3.635
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[19] LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Sonstigen finanziellen Vermégenswerte setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

BUCHWERT BUCHWERT

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2021 kurzfristig langfristig 31.12.2020
Positive Zeitwerte von
derivativen
Finanzinstrumenten 135 219 354 148 591 739
Ubrige finanzielle
Vermdgenswerte 5218 8.377 13.595 2.613 8.279 10.892

5.353 8.596 13.949 2.761 8.870 11.631

In den Ubrigen finanziellen Vermdgenswerten sind Forderungen gegen die VW AG in Héhe von 2.000 Mio. € (Vor-
jahr 0 Mio.€) und die Porsche Holding Stuttgart GmbH in Hohe von 10.193 Mio. € (Vorjahr: 9.957 Mio.€) enthal-
ten. Diese betreffen Darlehensforderungen in Héhe von 8.135 Mio. € (Vorjahr: 8.135 Mio.€) mit einer Restlaufzeit
von Uber einem Jahr sowie das laufende Verrechnungskonto und Zinsforderungen der Porsche AG in Héhe von
2.058 Mio.€ (Vorjahr: 1.816 Mio.€).

Zudem enthalten die Ubrigen finanziellen Vermégenswerte Verfiigungsbeschrankungen der Fliissigen Mittel in
Héhe von 308 Mio. € (Vorjahr: 276 Mio.€). Diese bestehen im Zusammenhang mit eingesammelten Kundenzah-
lungen fir verkaufte Forderungen im Rahmen von Asset-Backed-Securities-Programmen, welche kurzfristig an die
Vertragspartner weitergereicht werden miissen sowie Sicherheiten im Zusammenhang mit Fahrzeugfinanzierun-
gen. Des Weiteren bestehen Verfiigungsbeschrankungen im Rahmen der gesetzlichen Insolvenzsicherung fir
Wertguthaben aus Altersteilzeit nach § 8a AtzG.

Auf die ausgewiesenen Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte wurden keine wesentlichen Wertberichtigungen vor-
genommen. Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Netto-Buchwerten der Ubrigen finanziellen Vermdgens-

werte.

Die positiven Zeitwerte der Derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Geschéfte zur Absicherung gegen:

Wiahrungs- und Zinsrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen (Cashflow Hedges) 211 678
Hedge Geschifte (Zins und Wahrung) 211 678
Vermdgenswerte aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 143 61

354 739

Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente wird in Anhangangabe [35] naher erldutert.
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[20] LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FORDERUNGEN

Die Sonstigen Forderungen setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2021 kurzfristig langfristig 31.12.2020
Sonstige Steueranspriiche 284 0 284 306 0 306
Ubrige Forderungen 282 113 395 288 164 452
Bedingte Forderungen aus
langfristigen
Fertigungsauftragen 13 = 13 12 - 12
579 113 692 606 164 770

Die Ubrigen Forderungen enthalten Aktive Rechnungsabgrenzungen in Héhe von 192 Mio. € (Vorjahr: 219 Mio. €).
Diese ergeben sich im Wesentlichen aus Mieten und Marketingaufwendungen sowie abgegrenzten Wartungsauf-
wendungen fir Hard- und Software.

Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen sind iberwiegend unverzinslich.
Die Sonstigen Forderungen beinhalten nach dem Leistungsfortschritt vereinnahmte bedingte Forderungen aus

Langfristfertigung. Diese entsprechen den vertraglichen Vermdgenswerten aus Kundenvertragen und entwickel-
ten sich wie folgt:

Mio.€ 2021 2020
Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 01.01. 12 13
Zu- und Abgénge 1 -1
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Verdnderungen der Wertberichtigungen 0 0
Anderungen von Bewertungen und Schatzungen sowie Vertragsanpassungen - -
Wiahrungsanderungen - -
Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 31.12. 13 12

Die bedingten Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020

Herstellungskosten einschlieBlich Auftragsergebnis der
langfristigen Fertigungsauftrage 89 78
davon mit Kunden abgerechnete Leistungen -61 -38
Kiinftige Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 28 40
dafir erhaltene Anzahlungen -15 -28
13 12

Konzernabschluss der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft 2021 53



Der Umsatz aus langfristigen Fertigungsauftragen belauft sich auf 95 Mio.€ (Vorjahr: 101 Mio.€). Die mit den
Kunden abgerechneten Auftrédge und Teilauftrége werden unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgewiesen. Fiir diese wurden keine wesentlichen Wertberichtigungen vorgenommen.

[21] ERTRAGSTEUERANSPRUCHE

BUCHWERT BUCHWERT

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2021 kurzfristig langfristig 31.12.2020
Latente

Ertragsteueranspriiche = 867 867 - 817 817

Ertragsteuerforderungen 155 = 155 163 - 163

155 867 1.022 163 817 980

Von den latenten Ertragssteueranspriichen entfallt ein Betrag von 682 Mio. € (Vorjahr: 537 Mio.€) auf Ansatz- und
Bewertungsunterschiede zwischen Konzernbilanz (IFRS) und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres umkeh-
ren.

[22] WERTPAPIERE

Die Wertpapiere dienen der Liquiditatsvorsorge. Es handelt sich um kurzfristig angelegte festverzinsliche Wertpa-
piere und Aktien. Die Wertpapiere werden zum Fair Value bewertet. Langfristige Wertpapiere in Hohe von 3 Mio.€
(Vorjahr: 91 Mio.€) wurden als Sicherheit fiir finanzielle Schulden und Eventualverbindlichkeiten gestellt. Fiir die
gestellten Sicherheiten besteht kein origindres Verduf3erungs- beziehungsweise Verpfandungsrecht des Siche-
rungsnehmers.

[23] ZAHLUNGSMITTEL, ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE UND
TERMINGELDANLAGEN

Bei den Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten und Termingeldanlagen in Héhe von 4.686 Mio.€ (Vor-
jahr: 4.500 Mio.€) handelt es sich um Schecks, Kassenbesténde, Guthaben bei Kreditinstituten und verbundenen
Unternehmen sowie Termingeldanlagen. Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in
unterschiedlichen Wéhrungen. Die Guthaben bei verbundenen Unternehmen umfassen téglich bzw. kurzfristig fal-
lige Geldanlagen mit nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken.

[24] EIGENKAPITAL

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals und der nicht beherrschenden Anteile ist in der Eigen-
kapitalveranderungsrechnung dargestellt.
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GEZEICHNETES KAPITAL

Das Gezeichnete Kapital der Porsche AG betragt 45.500.000€ (Vorjahr: 45.500.000€) und ist eingeteilt in
45.500.000 (Vorjahr: 45.500.000) Stiickaktien, auf die jeweils ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von 1€
entféllt. Die Aktien der Porsche AG werden vollstandig von der Porsche Holding Stuttgart GmbH gehalten. Zwi-
schen der Porsche Holding Stuttgart GmbH und der Porsche AG besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag.

KAPITALRUCKLAGE

Die Kapitalriicklage enthalt Einstellungen aus Aufgeldern sowie sonstige Kapitaleinzahlungen und hat sich in der
Berichtsperiode um 471 Mio.€ (Vorjahr: 1.028 Mio. €) auf 14.225 Mio.€ (Vorjahr: 13.754 Mio. €) erhoht. Der An-
stieg im Geschéftsjahr betrifft zwei Kapitaleinlagen in Form von Bareinlagen durch die Porsche Holding Stuttgart
GmbH.

GEWINNRUCKLAGEN

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um Rucklagen fiir angesammelte Gewinne sowie um Riicklagen fir die
Neubewertungen aus Pensionsplénen.

Die Riicklage fiir angesammelte Gewinne enthalt die laufenden und die in Vorjahren von einbezogenen Tochterge-
sellschaften erwirtschafteten, noch nicht ausgeschiitteten Gewinne sowie erfolgsneutrale Transaktionen. Der auf-
grund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages an die Porsche Holding Stuttgart GmbH abgefiihrte Gewinn betragt
1.858 Mio.€ (Vorjahr: 1.860 Mio.€).

In der Riicklage fiir die Neubewertungen aus Pensionspléanen werden die erfolgsneutralen Veranderungen der Pen-
sionsriickstellungen erfasst.

UBRIGE RUCKLAGEN

Bei den Ubrigen Riicklagen handelt es sich um Riicklagen fiir Wahrungsumrechnung, fiir Cashflow Hedges (OCI ),
fiir abgegrenzte Kosten der Sicherungsbeziehung (OCI 1), fiir Eigen- und Fremdkapitalinstrumente sowie um At
Equity bewertete Anteile.

Die Riicklage fiir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aus der Umrechnung der Abschliisse
der auslandischen Tochtergesellschaften. Darliber hinaus werden zur einheitlichen Erfassung von Fremdwahrungs-
effekten im Eigenkapital Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung des Kapitals in dieser Riicklage ausgewiesen.
In der Cash Flow Hedge Riicklage (OCI 1) sind nur die designierten effektiven Bestandteile der Wertédnderungen
von Sicherungsinstrumenten enthalten. Die nicht designierten Bestandteile der Wertanderungen der Sicherungs-

instrumente sind dagegen in der Riicklage fiir abgegrenzte Kosten der Sicherung (OCI 1) enthalten.

In der Riicklage fiir At Equity bewertete Anteilen werden die anteiligen ergebnisunwirksamen Verdnderungen der
at Equity bewerteten Beteiligungen ausgewiesen.

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile am Eigenkapital betreffen 25% der Anteile an Porsche Taiwan Motors Ltd., Taipeh.
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KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement des Porsche AG Konzern stellt sicher, dass die Ziele und Strategien im Interesse des An-
teilseigners, seiner Mitarbeiter und der tibrigen Anspruchsgruppen erreicht werden kdnnen. Primares Ziel des Ka-
pitalmanagements im Porsche AG Konzern ist die Sicherstellung einer finanziellen Flexibilitat, um die wertschaf-
fenden Geschéfts- und Wachstumsziele sowie eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu erreichen.
Insbesondere steht die Erreichung der vom Anteilseigner vorgegebenen Mindestverzinsung des investierten Ver-
mdgens im Teilkonzern Automobile und die Steigerung der Eigenkapitalrendite im Teilkonzern Finanzdienstleistun-
gen im Fokus des Managements. Hierbei wird insgesamt ein méglichst hoher Wertzuwachs des Porsche AG Kon-
zern und seiner Teilkonzerne angestrebt, der allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt.

Um den Ressourceneinsatz im Teilkonzern Automobile so effizient wie méglich zu gestalten und dessen Erfolg zu
messen, nutzen wir ein wertorientiertes Steuerungskonzept mit der absoluten Erfolgsgréfie Wertbeitrag und der
relativen Kennzahl Kapitalrendite (Rol, Return on Investment).

Der Wertbeitrag entspricht der Differenz zwischen dem Operativen Ergebnis nach Steuern einerseits und den Ka-
pitalkosten des investierten Vermégens andererseits. Die Kapitalkosten berechnen sich aus der Multiplikation des
vom Anteilseigner vorgegebenen Kapitalkostensatzes mit dem durchschnittlichen investierten Vermdgen. Das in-
vestierte Vermdgen ergibt sich aus den Vermdgenspositionen der Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck die-
nen (Sachanlagen, Immaterielle Vermdgenswerte, Vorrdte und Forderungen) und der Verminderung dieser Positi-
onen um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene An-
zahlungen). Das durchschnittliche investierte Vermdgen wird aus dem Vermdgensstand zu Beginn und zum Ende
des Berichtsjahres gebildet. Im Berichtsjahr konnte im Teilkonzern Automobile ein deutlich positiver Wertbeitrag
in Hohe von 2.499 Mio.€ (Vorjahr: 1.805 Mio.€) erwirtschaftet werden.

Die Kapitalrendite zeigt die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermdgens auf Basis des Operativen
Ergebnisses nach Steuern. Ubersteigt die Kapitalrendite den vom Anteilseigner vorgegebenen Kapitalkostensatz,
ergibt sich eine Wertsteigerung des investierten Vermdgens bzw. ein positiver Wertbeitrag. Fiir den Teilkonzern
Automobile konnte im Berichtsjahr mit 21,3%(Vorjahr: 18,1%) eine Kapitalrendite erzielt werden, die deutlich
Uiber dem vom Anteilseigner vorgegebenen Mindestverzinsungsanspruch von 9 % liegt.

Aufgrund der Besonderheiten des Teilkonzerns Finanzdienstleistungen steht mit der Eigenkapitalrendite eine Ziel-
gréBe im Mittelpunkt der Steuerung, die sich am eingesetzten Eigenkapital orientiert. Zur Ermittlung dieser Kenn-
zahl wird das Ergebnis vor Steuern in Beziehung zum durchschnittlichen Eigenkapital gesetzt. Das durchschnittli-
che Eigenkapital wird aus dem Stand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres ermittelt. Daneben besteht im
Teilkonzern Finanzdienstleistungen das Ziel, die Eigenkapitalanforderungen der Bankenaufsicht zu erfiillen, Eigen-
kapital fiir das geplante Wachstum der nachsten Geschaftsjahre zu beschaffen sowie externe Ratings durch eine
adaquate Eigenkapitalausstattung zu unterstitzen.
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Die Kapitalrendite und der Wertbeitrag im Teilkonzern Automobile sowie die Eigenkapitalrendite und die Eigenka-
pitalquote im Teilkonzern Finanzdienstleistungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Mio. € 2021 2020
Teilkonzern Automobile

Operatives Ergebnis nach Steuern 3.523 2.815
Investiertes Vermdgen (Durchschnitt) 16.513 16.5642
Kapitalrendite (Rol) in % 21,3 18,1
Kapitalkostensatz in % 6,2 6,6
Kapitalkosten des investierten Vermdgens 1.024 1.010
Wertbeitrag 2.499 1.805

Teilkonzern Finanzdienstleistungen

Ergebnis vor Steuern 314 192
Durchschnittliches Eigenkapital 1.482 1.308
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 21 15
Eigenkapitalquote in % 15 15

Im Zusammenhang mit Schuldscheinvereinbarungen des Porsche AG Konzern besteht die Vereinbarung, dass der
Porsche AG Konzern die finanzwirtschaftliche Kennzahl (Covenant) einer Mindesteigenkapitalquote von 20 % ein-
halten wird. Mit einer Eigenkapitalquote von 45 % (Vorjahr: 44%) hat der Konzern diese Kennzahl in der Berichts-
periode vollumfanglich eingehalten.
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[25] RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fiir Zusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Versorgungsleistungen variieren dabei nach den
rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und basieren grundsétzlich
auf der Beschéftigungsdauer und auf dem bezogenen Entgelt der begiinstigten Mitarbeiter. Die unmittelbaren und
mittelbaren Verpflichtungen umfassen solche aus bereits laufenden Pensionen sowie Anwartschaften fiir zukinf-
tig zu zahlende Pensionen und Altersruhegelder.

Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte
Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund ge-
setzlicher oder vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis Beitridge an staatliche oder pri-
vate Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leis-
tungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen. Sie
beliefen sich in der Berichtsperiode im Konzern auf insgesamt 236 Mio.€ (Vorjahr: 221 Mio.€). Davon wurden in
Deutschland fiir die gesetzliche Rentenversicherung Beitrége in Hohe von 228 Mio. € (Vorjahr: 214 Mio.€) geleis-
tet.

Uberwiegend basieren die Altersversorgungssysteme auf Leistungszusagen (Defined Benefit Plans), wobei zwi-
schen riickstellungs- und extern finanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird. Die leistungsorientierten
Versorgungspldne werden gemaf3 IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Me-
thod) errechnet. Die Pensionsverpflichtungen werden mit dem Barwert der am Bewertungsstichtag erdienten
Pensionsanspriiche inklusive wahrscheinlicher kinftiger Erh6hungen von Renten und Gehaltern bericksichtigt.
Der Verpflichtungsumfang fiir aktive Mitarbeiter erh6ht sich jahrlich um die Aufzinsung und um den Barwert der
im Wirtschaftsjahr neu erdienten Pensionsanspriiche.

Der Porsche AG Konzern bietet seinen Mitarbeitern fiir die Zeit nach dem aktiven Erwerbsleben Leistungen aus
einer modernen und attraktiven betrieblichen Altersversorgung. Der wesentliche Teil der Versorgungszusagen sind
nach IAS 19 als leistungsorientiert eingestufte Pensionsplane fiir Mitarbeiter im Inland und ergeben sich aus Be-
triebsvereinbarungen. Diese Verpflichtungen sind ausschlieBlich iiber Bilanzriickstellungen finanziert.

Fir die arbeitgeberfinanzierten Pensionsplane bestehen sowohl beitragsbasierte Versorgungszusagen mit Garan-
tien als auch endgehaltsbasierte Versorgungszusagen. Fiir die beitragsbasierten Versorgungszusagen wird ein
jahrlicher einkommensabhangiger Versorgungsaufwand anhand von sogenannten Verrentungsfaktoren in einen le-
benslang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet (Garantiebausteine). Die Verrentungsfaktoren enthalten
eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Rentenbausteine addiert.

Fir die arbeitnehmerfinanzierten Pensionsplane bestehen beitragsbasierte Versorgungszusagen mit Garantien.
Der jahrliche Versorgungsaufwand (gemaf individueller Entgeltumwandlungsvereinbarung) wird durch Multiplika-
tion mit Altersfaktoren in Kapitalbausteine umgerechnet. Die Altersfaktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im
Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Kapitalbausteine entweder als einmalige Zahlung oder tiber mehr-
malige Zahlungen ausgezahlt. Im Falle einer Rente errechnet sich diese durch Verrentung des Versorgungskapitals.

Der Giberwiegende Anteil der Versorgungsleistungen betrifft die Porsche AG. Es bestehen bei Porsche Umwand-

lungsmodelle, in denen die Porsche Mitarbeiter durch eigene Beitrage ein zusétzliches personliches Vorsorgekonto
aufbauen kénnen.
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VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

Die Berechnung der Pensionsverpflichtung erfolgt nach versicherungsmathematischen Methoden. Hierin enthal-
ten sind Annahmen zu Diskontierungssétzen, zu kiinftigen Lohn- und Gehalts- sowie Rententrends. Diese Berech-
nungsparameter werden vom Unternehmen jahrlich geschatzt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Ver-
luste ergeben sich aus Bestandsanderungen und Abweichungen der tatséachlichen Trends (zum Beispiel Einkom-
mens-, Rentenerhdhungen, Zinssatzédnderungen) gegeniiber den Rechnungsannahmen aus dem Vorjahr. Diese
werden in der Periode ihrer Entstehung unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

Der Barwert der Verpflichtung wird als das Maximum aus dem Barwert der garantierten Verpflichtung und dem
Planvermdgen ausgewiesen. Soweit das Planvermdgen niedriger ist als der Barwert der garantierten Verpflichtung,

ist in Hohe der Differenz eine Rickstellung zu bilden.

Der Bewertung liegen die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

Deutschland Grof3britannien USA

in% 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Abzinsungssatz 1,40 0,80 2,00 1,40 3,05 2,85
Lohn- und Gehaltssteigerungen 2,80 2,80 3,00 2,60 3,25 3,25
Fluktuationsrate 0,70 0,70 3,50 3,50 4,49 -
Kostentrend medizinische

Versorgung - - - - - 4,50
Karrieretrend 0,50 0,50 - - - -
Rentensteigerungen 1,70 1,50 2,30 2,10 - -

Die Diskontierungssétze werden grundsétzlich auf Basis der Renditen erstrangiger Unternehmensanleihen be-
stimmt, deren Laufzeit und Wahrung den jeweiligen Verpflichtungen entsprechen. Fir die Verpflichtungen der in-
landischen Konzerngesellschaften wurde hierbei der iBoxx AA Corporate Bond Index zugrunde gelegt. Fiir die aus-
landischen Pensionsverpflichtungen werden vergleichbare Indizes herangezogen.

Die Rententrends entsprechen entweder den vertraglich festgelegten Garantierentenanpassungen oder basieren
auf den in den jeweiligen Landern giiltigen Regelungen zur Rentenanpassung.

Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallendem Zinsniveau und unterliegt somit dem Zinsénde-
rungsrisiko.

Das Versorgungssystem sieht lebenslang laufende Rentenzahlungen vor. Insofern tragen die Gesellschaften das
Langlebigkeitsrisiko. Diesem wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren und
des Barwertes der garantierten Verpflichtung die aktuellsten Generationensterbetafeln "Richttafeln 2018 G" von
Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet werden.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate zu reduzie-

ren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zuldssig ist, eine inflationsunabhéngige Ren-
tenanpassung eingefiihrt.
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Bei Erhéhung bzw. Minderung des angenommenen Kostentrends bei der Berechnung der Verpflichtung fiir die
Krankheitskosten der Mitarbeiter der US-Gesellschaften um einen Prozentpunkt im Bereich der medizinischen
Versorgung ergeben sich folgende Auswirkungen:

Erhéhung Minderung
Mio.€ 2021 2020 2021 2020
Dienstzeit- und Zinsaufwand 0 0 0 0
Verpflichtung fiir medizinische Versorgungsleistungen - 0 - 0

Die Zusammensetzung der erfolgswirksam erfassten Betrage kann nachstehender Tabelle entnommen werden:

Mio. € 2021 2020
Laufender Dienstzeitaufwand 433 501
Nettozinsaufwand (+) /-ertrag (-) 48 60
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Plankiirzung) -0 -77
Gewinne () oder Verluste (+) aus Planabgeltung -0 -0
Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen 481 484

Die obigen Betrage sind grundsétzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten. Der Nettozinsauf-
wand/-ertrag aus der Aufzinsung der Verpflichtung sowie aus der Verzinsung des Planvermdgens wird in den Zins-
aufwendungen ausgewiesen.

Die Reduktion des laufenden Dienstzeitaufwands resultiert im Wesentlichen aus Plananderungen der arbeitneh-

merfinanzierten Pensionsplane im Zusammenhang mit den neuen Standortsicherungsvereinbarungen bei einigen
inlandischen Gesellschaften.
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Die Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen wird nachfolgend dargestellt:

Mio.€ 2021 2020
Standam 01.01. 6.058 5.658
Wiéhrungsdifferenzen 13 -1
Laufender Dienstzeitaufwand 433 501
Zinsaufwand 50 63
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Plankiirzung) -0 -77
Versicherungsmathematische Gewinne (—) und Verluste (+) durch Anderungen demographischer

Annahmen 5 -427
Versicherungsmathematische Gewinne (—) und Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen -835 482
Versicherungsmathematische Gewinne (—) und Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen -562 -562
Arbeitnehmerbeitrége an den Fonds 1 0
Geleistete Rentenzahlungen aus Firmenvermdgen aus dem Fond -3 -5
Geleistete Rentenzahlungen aus Firmenvermdgen -52 -46
Gewinne () oder Verluste (+) aus Planabgeltung -0 -0
Anderungen Konsolidierungskreis - 8
Sonstige Veranderungen -1 1
Mitarbeiterbeitrége fiir betriebliche Altersvorsorge 52 63
Stand am 31.12. 5.669 6.058

Veranderungen bei den maf3geblichen versicherungsmathematischen Annahmen hatten folgende Auswirkungen

auf die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung gehabt:

31.12.2021 31.12.2020

Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung falls Mio.€ In% Mio.€ In%
Diskontierungssatz Um 0,5 Prozentpunkte hoher 4.920 -18,78 5.304 -12,45
Um 0,5 Prozentpunkte niedriger 6.577 8,57 6.975 15,14

Gehaltstrend Um 0,5 Prozentpunkte hoher 5.738 -5,28 6.148 1,49
Um 0,5 Prozentpunkte niedriger 5.616 -7.29 5.988 -1,16

Rententrend Um 0,5 Prozentpunkte héher 6.027 -0,51 6.413 5,86
Um 0,5 Prozentpunkte niedriger 5.350 -11,69 5.741 -5,23

Lebenserwartung Um ein Jahr langer 5.842 -357 6.232 2,87

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen beriicksichtigen jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die iibrigen
Annahmen gegenliiber der urspriinglichen Berechnung unverandert bleiben, d.h. mégliche Korrelationseffekte zwi-

schen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht beriicksichtigt.

Zur Untersuchung der Sensitivitat des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung gegeniiber einer
Verdnderung der angenommenen Lebenserwartung wurden im Rahmen einer Vergleichsberechnung die angesetz-
ten Sterbewahrscheinlichkeiten in dem Maf3e abgesenkt, dass die Absenkung in etwa zu einer Erhéhung der Le-

benserwartung um ein Jahr fiihrt.
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Die auf Basis der Barwerte der Verpflichtung gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Macaulay Duration) der leis-
tungsorientierten Pensionsverpflichtung betragt 28 Jahre (Vorjahr: 28 Jahre).

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung teilt sich wie folgt auf die Mitglieder des Plans auf:

Mio.€ 2021 2020
Aktive Mitglieder mit Pensionsanspriichen 4.595 5.064
Mit unverfallbaren Anspruch aus dem Unternehmen ausgeschiedene Mitglieder 293 280
Rentner 781 714

Nachfolgend wird das Félligkeitsprofil der Zahlungen der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung durch die
Aufteilung des Barwerts der Verpflichtung nach Falligkeiten der zugrundeliegenden Zahlungen dargestellt:

Mio. € 2021 2020
Zahlungen féllig innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres 75 64
Zahlungen féllig innerhalb von zwei bis fiinf Jahren 309 298
Zahlungen féllig in mehr als fiinf Jahren 5.285 5.696

Entwicklung des Planvermdgens zu beizulegenden Werten:

Mio.€ 2021 2020
Stand am 01.01. 126 120
Wahrungsdifferenzen 9 -7
Zinsertrage aus Planvermdgen - in Héhe des Rechnungszinses 2 3
im Zinsertrag nicht erfasste Ertrdge/Aufwendungen aus Planvermdgen -0 8
Geleistete Rentenzahlungen -3 -5
Arbeitgeberbeitréage 9 6
Mitarbeiterbeitrage 1 1
Sonstige Veréanderungen -0 -0
Stand am 31.12. 144 126
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Das Planvermégen ist in folgende Anlagekategorien investiert:

31.12.2021 31.12.2020
Marktpreis- Keine Markt- Marktpreis- Keine Markt-
notierung in preisnotierungin notierungin preisnotierungin
einem aktiven einem aktiven einem aktiven einem aktiven
Mio. € Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 3 = 3 8 - 8
Eigenkapitalinstrumente 19 = 19 12 - 12
Schuldinstrumente 4 - 4 - - -
Derivate — — - 0 - 0
Aktienfonds 34 - 34 28 - 28
Rentenfonds 45 — 45 40 - 40
Immobilienfonds 3 - 3 1 - 1
Sonstige Fonds 36 — 36 36 - 36
Sonstiges 0 0 0 1 0 1
Fair Value des
Planvermdgens 144 0 144 126 0 126

Das Planvermdgen ist zu 60% in Vermdgenswerten in GroB3britannien, zu 32 % in Vermdgenswerten in den USA
und zu 8% in Vermdgenswerten in der Schweiz investiert. Fiir das folgende Geschaftsjahr wird mit Beitrdgen zum
Planvermdgen in Héhe von insgesamt 8 Mio. € gerechnet.
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Die Verdnderung der Nettoschuld mit Vergleich zum Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

2021 2020

Barwert der Marktwert Barwert der Marktwert
Mio. € Verpflichtung Planvermdgen Gesamt Verpflichtung Planvermdgen Gesamt
Stand 01.01. 6.058 -126 5.932 5.5658 -120 5.438
Wahrungsdifferenzen 13 =9 4 =11 7 -4
Laufender Dienstzeitaufwand 433 = 433 501 - 501
Zinsaufwand/ (-ertrag) 50 -2 48 63 -3 60
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
(inkl. Plankiirzung) -0 - 0 -77 - -77
im Zinsertrag nicht erfasste
Ertrage/Aufwendungen aus Planvermdgen = 0 0 - -8 -8
Versicherungsmathemq;ische Gewinne (-)
und Verluste (+) durch Anderungen
demographischer Annahmen 5 = 5 -427 - -427
Versicherungsmathematische Gewinne (-)
und Verluste (+) durch Anderungen
finanzieller Annahmen -835 = -835 482 - 482
Versicherungsmathematische Gewinne ()
und Verluste (+) durch erfahrungsbedingte
Anpassungen -52 = -52 -62 - -52
Arbeitnehmerbeitrdge an den Fonds 1 = 0 0 -1 -1
Geleistete Rentenzahlungen aus
Firmenvermdgen aus dem Fonds =8 8 0 -5 5 0
Arbeitgeberbeitréage - =9 -9 - -6 -6
Geleistete Rentenzahlungen aus
Firmenvermdgen -562 = -52 -46 - -46
Gewinne (=) oder Verluste (+) aus
Planabgeltung -0 = 0 -0 -
Anderungen Konsolidierungskreis = = - 8 -
Sonstige Verénderungen = 0 -1 1 - 1
Mitarbeiterbeitrége fiir betriebliche
Altersvorsorge 52 = 52 63 - 63
Stand 31.12. 5.669 -144 5.525 6.058 -126 5.932
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Folgende Betrage wurden fir leistungsorientierte Zusagen in der Bilanz erfasst:

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Barwert der fondsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 174 169
Planvermdgen zu Marktwerten -144 -126
Finanzierungsstatus (Saldo) 30 43
Barwert der riickstellungsfinanzierten Pensionsverpflichtungen 5.495 5.889
Bilanzwerte zum 31.12. 5.525 5.932

davon Pensionsriickstellungen 5.525 5.932

davon Sonstige Vermdgenswerte - -

Zum Bilanzstichtag sind Neubewertungen aus Pensionsplanen vor Steuern in Hohe von 877 Mio.€ eigenkapitaler-
hohend (Vorjahr: 6 Mio. € eigenkapitalerhohend) berlcksichtigt worden.

[26] LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Verpflichtungen

aus dem Kosten der Ubrige

Mio. € Absatzgeschaft Belegschaft Riickstellungen Gesamt
Stand am 01.01.2020 1579 791 744 3.114
Wahrungsénderungen -19 -3 -7 -29
Konsolidierungskreisanderungen - 2 - 2
Verbrauch 844 533 180 1.557
Zufiihrung/Neubildung 646 561 338 1.645
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des Abzinsungsfaktors - - - -
Aufldsung 127 8 152 287
Stand am 31.12.2020 1.235 810 743 2.788

davon kurzfristig 652 503 694 1.849

davon langfristig 583 307 49 939
Stand am 01.01.2021 1.235 810 743 2.788
Wahrungsanderungen 26 4 15 45
Konsolidierungskreisanderungen - - 0 0
Verbrauch 721 485 210 1416
Zufiihrung/Neubildung 1.144 560 427 2.131
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des Abzinsungsfaktors -4 0 = -4
Aufldsung 15 39 117 171
Stand am 31.12.2021 1.665 850 858 3.373

davon kurzfristig 799 591 799 2.189

davon langfristig 866 259 59 1.184
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Die Rickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Absatzgeschaft enthalten insbesondere Riickstellungen fir Ga-
rantieverpflichtungen, Marketingleistungen sowie Boni. Die Garantieverpflichtung im Porsche AG Konzern ergibt
sich im Wesentlichen aus gewahrten Produktgarantien fir die hergestellten Fahrzeuge. Die Rickstellungen ent-
halten sowohl erwartete Aufwendungen aus gesetzlichen und vertraglichen Gewahrleistungsanspriichen als auch
erwartete Aufwendungen fiir Kulanzleistungen. Die Ermittlung der Riickstellungen erfolgt unter Zugrundelegung
des bisherigen bzw. des geschatzten zukiinftigen Schadenverlaufs je Modellvariante und Baujahr. Erkannte tech-
nische Einzelrisiken werden separat erfasst. Der Zeitpunkt der Inanspruchnahme der Garantieriickstellungen ist
abhingig vom Eintreten des Garantie- bzw. Gewéhrleistungsanspruches und kann sich tiber den gesamten Garan-
tie- und Kulanzzeitraum erstrecken. Fiir die von der in der Anhangangabe [38] beschriebenen Dieselthematik be-
troffenen Fahrzeuge wurden Riickstellungen fir die erwarteten Reparaturmafinahmen gebildet und eine entspre-
chende Forderung gegen die Audi AG unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen. Fiir weitere
Kunden- und Handlermafinahmen fiir diese Fahrzeuge wurden die erwarteten Aufwendungen fiir Kulanzleistungen
beriicksichtigt. Die Riickstellungen fiir Boni ergeben sich aus erwarteten Belastungen fiir nachtrégliche Minderun-
gen bereits erzielter Verkaufserlgse.

Riickstellungen fiir Kosten der Belegschaft werden insbesondere fiir Bonuszahlungen, Jubildumszuwendungen,
Zeitguthaben, Aufstockungsbetrage fiir Altersteilzeit, Tantiemen sowie Abfindungen und dhnliche Verpflichtungen
gebildet.

In den Ubrigen Riickstellungen sind Riickstellungen fiir Rechts- und Prozessrisiken in Héhe von 173 Mio. € (Vorjahr
(166 Mio.€) enthalten und betreffen im Wesentlichen die in der Anhangangabe [38] beschriebenen Rechtsrisiken.
Zudem beinhalten die Ubrigen Riickstellungen zollrechtliche Risiken in Héhe von insgesamt 32 Mio.€ (Vor-
jahr: 89 Mio.€) enthalten. Des Weiteren sind fiir Versicherungsleistungen insgesamt 163 Mio.€ (Vor-
jahr: 141 Mio.€) zurlickgestellt. Hiervon entfallen 11 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio.€) auf noch nicht abgewickelte Scha-
densanzeigen, 3 Mio.€ (Vorjahr: 14 Mio.€) auf noch nicht angezeigte Schadensfille und 149 Mio.€ (Vor-
jahr: 110 Mio.€) auf noch nicht vereinnahmte Versicherungsprémien.

Dariiber hinaus beinhalten die Ubrigen Sonstigen Riickstellungen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken, Preisrisi-
ken und ungewisser Verpflichtungen, wie beispielsweise aus Produkthaftpflicht sowie Prozessrisiken, die in Hohe
ihres wahrscheinlichen Eintritts beriicksichtigt werden. Abhéngig von der jeweiligen Jurisdiktion sind darin auch
Risikovorsorgen fiir die etwaige Nichteinhaltung von gesetzlichen Emissionsobergrenzen enthalten. Deren Bewer-
tung erfolgte unter anderem unter Beriicksichtigung des jeweiligen Absatzvolumens und der gesetzlich definierten
Abgabe beziehungsweise der Kosten fiir den Erwerb von Emissionsrechten anderer Hersteller. Die Synergien mit
anderen Marken des Volkswagen Konzerns wurden dabei nach Mdglichkeit in Form von Emissionsgemeinschaften
genutzt.

Der Zahlungsabfluss der Sonstigen Riickstellungen wird zu 63% innerhalb eines Jahres, zu 32 % zwischen ein und
finf Jahren und zu 6% danach erwartet.
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[27] LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZSCHULDEN

Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € Gesamt Kurzfristig Langfristig
31.12.2021
ABS-Refinanzierungen 6.418 2.662 3.756
Schuldscheindarlehen 1.621 133 1.488
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 620 221 399
Leasingverbindlichkeiten 1.063 107 956
Sonstige Finanzschulden 5 5 =
9.727 3.128 6.599
31.12.2020
ABS-Refinanzierungen 4.650 1.978 2.672
Schuldscheindarlehen 2.023 304 1.719
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 687 283 404
Leasingverbindlichkeiten 964 91 873
Sonstige Finanzschulden 1 1 -
8.325 2.657 5.668

Im Falle der ABS-Refinanzierungen in Héhe von 6.418 Mio.€ (Vorjahr: 4.650 Mio.€) handelt es sich um Transakti-
onen, welche im Zusammenhang mit Refinanzierung des Portfolios an Leasing- und Finanzierungsvertragen ste-
hen. Diese werden in Anhangangabe [35] néher erlautert. Die Schuldscheindarlehen wurden in unterschiedlichen
Tranchen mit fester und variabler Verzinsung platziert und sind zum Teil zuriickgezahlt. Die Nominalvolumina der
Schuldscheindarlehen betragen insgesamt 1.622 Mio. €. (Vorjahr: 2.025 Mio.€). Die Bewertung erfolgt zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten dienen iiberwiegend der Refinanzierung innerhalb des Finanzdienst-
leistungsgeschéafts und in geringem Umfang der kurzfristigen Finanzierung. Die Nominalverzinsung betragt ab-
héngig von Wahrung, Laufzeit und Vertragsgestaltung zwischen 0,21% und 0,75% (Vorjahr: 0,23% und 0,75%).
Die Bilanzierung erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

[28] VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.447 2.335
2.447 2.335

Die Zeitwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen aufgrund der Fristigkeit im We-
sentlichen den Buchwerten.
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Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen O Mio.€ (Vorjahr: O Mio.€) auf eine Restlauf-

zeit von mehr als einem Jahr.

[29] LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

BUCHWERT BUCHWERT

Mio. € kurzfristig  langfristig  31.12.2021  kurzfristig  langfristig 31.12.2020
Negative Zeitwerte aus derivativen
Finanzinstrumenten 781 375 1.156 174 112 286
Verbindlichkeiten aus Zinsen 12 = 12 15 - 15
Verbindlichkeiten aus Ergebnisabfiihrungsvertrag
und Steuerumlageverfahren mit der Porsche
Holding Stuttgart GmbH 2.438 = 2.438 2.465 - 2.465
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 407 258 665 305 173 478

3.638 633 4.271 2.959 285 3.244

Die (brigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Kiindigungsrechten von Minderheiten-

gesellschaftern in Hohe von 190 Mio.€ (Vorjahr: 160 Mio. €).

Die Position Marktwertbewertung Derivativer Finanzinstrumente umfasst insbesondere Devisentermingeschafte,

Devisenoptionen und Zinsswaps.

Die negativen Zeitwerte der Derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020
Geschéfte zur Absicherung gegen:

Wiahrungs- und Zinsrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen (Cashflow Hedges) 1.138 216
Hedge Geschifte (Zins und Wahrung) 1.138 216
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 18 70

1.156 286
Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente wird in Anhangangabe [35] naher erldutert.
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[30] LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2021 kurzfristig langfristig 31.12.2020
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 790 446 1.236 660 290 950
Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern 269 5 274 273 5 278
im Rahmen der
sozialen Sicherheit B = 5 5 - 5
aus der Lohn- und
Gehaltsabrechnung 212 2 214 232 58 290
Ubrige Verbindlichkeiten 210 192 402 161 120 281
1.486 645 2131 1.331 473 1.804

Die Ubrigen Verbindlichkeiten enthalten Passive Rechnungsabgrenzungen. Diese setzen sich aus Mietsonderzah-
lungen von 282 Mio.€ (Vorjahr: 244 Mio.€) und sonstigen Rechnungsabgrenzungen von 80 Mio.€ (Vor-

jahr: 30 Mio. €) zusammen.

Die Position Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen enthélt Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus

Kundenvertrégen. Diese haben sich wie folgt entwickelt:

Mio.€ 2021 2020
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertragen Stand am 01.01. 950 758
Zu- und Abgénge 242 224
Anderungen Konsolidierungskreis - -
Anderungen von Bewertungen und Schitzungen sowie Vertragsanpassungen - -
Wahrungsénderungen a4 -32
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertragen Stand am 31.12. 1.236 950

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertrdgen entsprechen den vertraglichen Verbind-

lichkeiten aus Kundenvertrigen.
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Darin enthalten sind zudem die Verbindlichkeiten aus langfristigen Fertigungsauftragen:

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020
Herstellungskosten einschlieBlich Auftragsergebnis der langfristigen Fertigungsauftrage 137 142
davon mit Kunden abgerechnete Leistungen -137 -137
Kiinftige Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen - 5
dafiir erhaltene Anzahlungen -7 -10
7 5

[31] ERTRAGSTEUERVERPFLICHTUNGEN
BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2021 kurzfristig langfristig 31.12.2020

Latente

Ertragsteuerverpflichtungen = 782 782 - 685 685
Ertragsteuerriickstellungen 126 = 126 111 - 111
Ertragsteuerverbindlichkeiten 65 = 65 43 - 43
191 782 973 154 685 839

Von den Latenten Ertragsteuerverpflichtungen entféllt ein Betrag von 2 Mio.€ (Vorjahr: 1 Mio.€) auf Ansatz- und

Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres umkehren.
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Erlauterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

[32] ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erldutert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittel-
abflissen aus dem laufenden Geschéft, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstétigkeit, unabh&ngig von
der Gliederung der Bilanz.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das
Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrége (im Wesentlichen Ab-
schreibungen, Ergebnis aus dem Abgang von Anlagengegenstanden und sonstige zahlungsunwirksame Sachver-
halte) bereinigt. Dabei umfassen die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage im Wesentli-
chen die Bewertung von Derivaten zur Wahrungssicherung. Unter Beriicksichtigung der Verdnderungen im Work-
ing Capital, in dem auch die Verdnderung der Vermieteten Vermdgenswerte, die Veranderung der Forderungen aus
Finanzdienstleistungen sowie die Verdnderung der Pensionsriickstellungen und der Sonstigen Riickstellungen aus-
gewiesen werden, ergibt sich der Cashflow aus laufender Gesché&ftstatigkeit. In der Position Ertragsteuerzahlungen
werden im Wesentlichen Zahlungen an die Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, im Rahmen der steuerli-
chen Organschaft im Inland und Zahlungen an ausléndische Steuerbehérden ausgewiesen.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugéngen im Sachanlagevermdgen und Veranderungen von Beteiligungen
auch die Zugange aktivierter Entwicklungskosten sowie Geldanlagen in Wertpapiere, Darlehen und Termingeldan-
lagen.

In der Finanzierungstatigkeit sind neben Zahlungsmittelabfliissen fiir die Ergebnisabfiihrung und Dividendenzah-
lungen sowie die Tilgung von Anleihen, die Zuflisse aus Kapitalerhéhungen, die Begebung von Anleihen sowie die
Veranderung der Gibrigen Finanzschulden enthalten.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die fiir die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden,
werden um nicht zahlungswirksame Effekte angepasst. Aus diesem Grund sind die Verdnderungen der betreffen-
den Bilanzpositionen mit den entsprechenden Werten aus der verdffentlichten Konzernbilanz nicht unmittelbar
abstimmbar.

In der Kapitalflussrechnung sind im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit enthalten:

Mio.€ 2021 2020
Gezahlte Zinsen 159 167
Erhaltene Zinsen 206 161
Erhaltene Dividenden™ 2 5

" Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sowie sonstigen Beteiligungen.

Die gezahlten und erhaltenen Zinsen enthalten ebenfalls die in den Kosten der Umsatzerlése bzw. den Umsatzer-
I6sen ausgewiesenen Zinsaufwendungen bzw. Zinsertrage aus dem Teilkonzern Finanzdienstleistungen.
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Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Zahlungsmittelbestand laut Bilanz 4.686 4.500
Termingeldanlagen 359 156
Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung 4.327 4.344

Termingeldanlagen werden nicht als Zahlungsmitteldquivalente eingestuft. Termingeldanlagen haben eine Ver-
tragslaufzeit von mehr als drei Monaten. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Fliissigen Mittel.
Die Aufteilung der Verdnderung der Finanzschulden in zahlungswirksame und zahlungsunwirksame Vorgange

ergibt sich aus folgender Tabelle:

zahlungsunwirksame Vorgange

zahlungswirk-

same Wihrungs- Anderungen
Stand am Verénde- kursénde- Konsolidie- . Sonstige Stand am

Mio. € 01.01.2021 rungen rungen rungskreis Anderungen 31.12.2021

ABS Refinanzierungen -4.650 -1.429 —-339 = = -6.418

Sonstiger Kreditstand -2.711 442 23 = = -2.246

LeasingverbindlichkeitenV -964 110 —137 - =172 -1.063
Kreditstand -8.325 -877 -353 - -172 -9.727
Minderheitsgesellschaftern
gewdahrte Andienungs-
/Ausgleichsrechte = = = = = =
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten -5 2 =1 = = -4
Finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit -8.330 -875 -354 - -172 -9.731

zahlungsunwirksame Vorgange
zahlungswirk-
same Wahrungs- Anderungen
Stand am Verande- kursdnde- Konsolidie- _ Sonstige Stand am

Mio.€ 01.01.2020 rungen rungen rungskreis Anderungen 31.12.2020

ABS Refinanzierungen -4.253 -671 274 - - -4.650

Sonstiger Kreditstand -2.451 -279 19 - - -2711

Leasingverbindlichkeiten™ -910 96 24 -2 =172 -964
Kreditstand -7.614 -854 317 -2 -172 -8.325
Minderheitsgesellschaftern
gewahrte Andienungs-
/Ausgleichsrechte - - - - - -
Sonstige finanzielle
Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten -1 -3 - - - -5
Finanzielle Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit -7.615 -857 317 -2 -172 -8.330
" Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbind lichkeiten.
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Sonstige Angaben

[33] IAS 23 (FREMDKAPITALKOSTEN)
Die aktivierten Fremdkapitalkosten beliefen sich im Geschaftsjahr auf 24 Mio.€ (Vorjahr 13 Mio.€) und entfielen

im Wesentlichen auf die aktivierten Entwicklungskosten. Es wurde im Porsche Konzern ein Fremdkapitalkosten-
satz von durchschnittlich 1,3 % (Vorjahr 1,4 %) der Aktivierung zugrunde gelegt.

[34] IFRS 16 (LEASINGVERHALTNISSE)

1 LEASINGNEHMERBILANZIERUNG

Der Porsche AG Konzern tritt im Wesentlichen durch die Anmietung von Biiroausstattung, Immobilien und sonsti-
gen Produktionsmitteln als Leasingnehmer auf. Die Leasingvertrdge werden individuell verhandelt und beinhalten

eine Vielzahl an Vertragsbedingungen. Nutzungsrechte aus Leasingvertrdgen sind in den Posten der Bilanz mit fol-
genden Werten enthalten:

Konzernabschluss der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft 2021 73



Ausweis und Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021:

Nutzungsrechte fiir Nutzungsrechte
Grundstiicke, fiir andere
grundstiicksgleiche Rechte Nutzungsrechte Anlagen,
und Bauten einschliefllich  fiir Technische Betriebs- und
der Bauten auf fremden Anlagen und Geschifts- Nutzungsrechte
Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
Bruttobuchwert (oder Anschaffungskosten)
Stand am 01.01.2020 943 9 44 996
Wahrungsénderungen -26 - - -26
Anderungen Konsolidierungskreis 2 - - 2
Zugénge 183 - 18 201
Abgange 45 - 3 48
Stand am 31.12.2020 1.057 9 59 1.125
Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 84 1 9 94
Wahrungsénderungen -3 - - -3
Zugénge planmaBig 101 1 13 115
Abgange 18 - 3 21
Stand am 31.12.2020 164 19 185
Nettobuchwert am 31.12.2020 893 40 940
Bruttobuchwert (oder Anschaffungskosten)
Stand am 01.01.2021 1.057 59 1.125
Wahrungsénderungen 42 1 43
Anderungen Konsolidierungskreis - - - -
Zugénge 191 12 205
Abgange 79 9 88
Stand am 31.12.2021 1.211 11 63 1.285
Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 164 2 19 185
Wahrungsénderungen 6 0 0 6
Zugénge planmafiig 105 1 14 120
Abgange 46 0 8 54
Stand am 31.12.2021 229 3 25 257
Nettobuchwert am 31.12.2021 982 8 38 1.028

Aus der Untervermietung angemieteter Gegensténde ergaben sich im Geschaftsjahr Ertrage in Hohe von 4 Mio.€

(Vorjahr: 4 Mio.€).

Der Bewertung von Nutzungsrechten aus Leasingvertragen sowie der damit verbundenen Leasingverbindlichkeit
liegt eine bestmdgliche Schatzung hinsichtlich der Ausiibung von Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen zu-
grunde. Falls sich wesentliche Anderungen der Rahmenbedingungen oder des Vertrages ergeben, wird diese Ein-

schatzung aktualisiert.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz und geben einen Uberblick
tiber deren vertragliche Falligkeiten:

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Langfristige Finanzschulden 956 873
Kurzfristige Finanzschulden 107 91
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten 1.063 964

Falligkeitsanalyse der undiskontierten Leasingverbindlichkeiten:

Verbleibende vertragliche Falligkeiten

Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2021 134 414 854 1.402
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2020 119 389 813 1.321

Fiir Leasingverbindlichkeiten sind im Geschaftsjahr Zinsaufwendungen in Héhe von 28 Mio. € (Vorjahr: 32 Mio.€)
angefallen.

Fir geringwertige und kurzfristige Leasingverhaltnisse werden keine Nutzungsrechte aktiviert. Die Aufwendungen
fiir die Anmietung geringwertiger Leasinggegenstinde betrugen im Geschaftsjahr insgesamt 32 Mio.€ (Vor-
jahr: 29 Mio. €). In dieser Zahl sind keine Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse enthalten, die im Ge-
schéftsjahrinsgesamt 91 Mio.€ (Vorjahr: 94 Mio. €) betrugen. Auf variable Leasingaufwendungen entfallen im Ge-
schéftsjahr 2 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhaltnissen im Geschaftsjahr ein Gesamtzahlungsmittelabfluss von
262 Mio.€ (Vorjahr: 256 Mio.€).
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Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der maglichen, zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse, die nicht bei der Be-

wertung der Leasingverbindlichkeiten beriicksichtigt wurden:

Mio.€ 2021 2020
Magliche Zahlungsmittelabfliisse aufgrund von
Variablen Leasingzahlungen - -
Restwertgarantien - -
Verlangerungsoptionen 245 269
Kiindigungsoptionen 1 6
Leasingverhiltnisse, die noch nicht begonnen haben (vertragliche Verpflichtung) 28 16
Sonstige Beschrankungen oder Zusagen im Zusammenhang mit Leasingverhéltnissen - -
274 291

2 LEASINGGEBERBILANZIERUNG

Der Porsche AG Konzern tritt als Leasinggeber sowohl im Rahmen des Finanzierungsleasinggeschéfts als auch des
Operating-Leasinggeschéfts auf. Gegenstand dieser Geschéfte sind im Wesentlichen Kraftfahrzeuge sowie in ge-

ringem Umfang Grundstiicke und Gebdude und Ausstattungsgegenstande flir Handelsbetriebe.

Den Ausfallrisiken von Leasingforderungen tragt der Porsche AG Konzern durch die Bildung von Wertberichtigun-
gen, die geméaf} den Vorschriften des IFRS 9 gebildet werden, in vollem Umfang Rechnung. Risiken aus den Lea-
singvertragen zugrundeliegenden Vermdgenswerten begegnet der Porsche AG Konzern als Leasinggeber unter an-
derem durch die Berticksichtigung von erhaltenen Restwertgarantien fiir Teile des Leasingportfolios sowie durch
die Berlicksichtigung von zukunftsgerichteten Restwertprognosen auf Basis von internen und externen Informati-

onen im Rahmen des Restwertmanagements. Die Restwertprognosen werden regelméaflig iberpriift.
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2.1 Operating-Leasing-Verhéltnisse

Ausweis und Entwicklung der langfristigen vermieteten Vermdgenswerte vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber2021:

Im Rahmen von Operating-  Im Rahmen von Im Rahmen von
Leasing vermietete Operating-  Operating-Leasing
Grundstiicke, Leasing vermietete
grundstiicks- vermietete andere Anlagen,
gleiche Rechte und Bauten Technische Betriebs- und
einschlieBllich der Bauten Anlagen und Geschafis-
Mio. € auf fremden Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2020 - - 5.477 5.477
Wahrungsénderungen - - -430 -430
Anderungen Konsolidierungskreis - - - -
Zugénge - - 2.323 2.323
Umbuchungen - - -1 -11
Abgange - - 2.193 2.193
Stand am 31.12.2020 - - 5.166 5.166
Abschreibungen
Stand am 01.01.2020 - - 1.648 1.648
Wahrungsénderungen - - -135 -135
Zugénge planmafig - - 743 743
Zugénge auferplanmaBig - - 127 127
Abgange - - 814 814
Zuschreibungen - - 17 17
Stand am 31.12.2020 - - 1.652 1.552
Nettobuchwert am 31.12.2020 - - 3.614 3.614
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 = = 5.166 5.166
Wiéhrungsénderungen = 418 418
Anderungen Konsolidierungskreis = = 0 0
Zugénge = = 2.504 2.504
Umbuchungen - - -28 -28
Abgénge - - 2316 2.316
Stand am 31.12.2021 = = 5.744 5.744
Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 = = 1.552 1.552
Wahrungsénderungen = = 129 129
Anderungen Konsolidierungskreis = = -2 -2
Zugange planmaflig - - 770 770
Zugange auflerplanmafig - - 130 130
Abgénge - - 745 745
Zuschreibungen = = 44 44
Stand am 31.12.2021 = = 1.790 1.790
Nettobuchwert am 31.12.2021 = = 3.954 3.954
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Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-Verhaltnissen
werden in den ndchsten Jahren folgende Zahlungseingdnge erwartet:

Mio. € 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027 Gesamt
31.12.2021

Leasingzahlungen 178 499 861 192 29 58 1.817
Mio. € 2021 2022 2023 2024 2025 Ab 2026 Gesamt
31.12.2020

Leasingzahlungen 171 455 686 201 15 53 1.581
Aufgliederung der Ertrdge aus Operating-Leasing-Verhaltnissen:

Mio. € 2021 2020
Leasingertrage 1.092 1.054
Ertrége aus variablen Leasingzahlungen 4 6
Summe 1.096 1.060

2.2  Finanzierungsleasing-Verhiltnisse

Im Geschéftsjahr ergaben sich Zinsertrdge aus der Nettoinvestition in die Leasingverhaltnisse in Hohe von

73 Mio.€ (Vorjahr: 66 Mio.€).

Uberleitungsrechnung der Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-Vertrigen:

Mio. € 31.12.2021  31.12.2020
Nicht garantierter Restbuchwert 168 162
Nicht abgezinste Leasingzahlungen 1.782 1.654
Noch nicht erwirtschaftete Zinsertrage -123 -103
Risikovorsorge auf Leasingforderungen -113 -108
Sonstiges - -
Nettoinvestitionswert 1714 1.605
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Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen
werden in den ndchsten Jahren folgende Zahlungseingdnge erwartet:

Mio.€ 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027 Gesamt
31.12.2021
Leasingzahlungen 669 497 439 153 17 7 1.782
Mio.€ 2021 2022 2023 2024 2025 Ab 2026 Gesamt
31.12.2020
Leasingzahlungen 661 476 377 122 18 0 1.654
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[35] FINANZRISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE
1 SICHERUNGSRICHTLINIEN UND GRUNDSATZE DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Durch die internationalen Aktivitaten in den Teilkonzernen Automobile und Finanzdienstleistungen wirken sich An-
derungen von Wahrungskursen und Zinssatzen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Porsche AG Kon-
zerns aus. Diese Risiken resultieren insbesondere aus Fremdwahrungstransaktionen im Rahmen des operativen
Geschifts, aus der Finanzierung sowie aus der Geldanlage. Die Risiken werden regelméflig Giberwacht, berichtet
und durch den Einsatz von Finanzinstrumenten zentral gesteuert. Vorrangiges Ziel des Einsatzes von Finanzinstru-
menten ist die Begrenzung finanzieller Risikopositionen zur Sicherung des Bestandes und der Ertragskraft des Por-
sche AG Konzerns.

Die Grundsatze und Verantwortlichkeiten fiir das Management und die Steuerung von Risiken, welche sich aus
diesen Finanzinstrumenten ergeben kénnen, werden vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat iberwacht. Im
Porsche AG Konzern sind interne Richtlinien verankert, in denen die Prozesse des Risikomanagements und der Ri-
sikosteuerung klar definiert sind. Diese Richtlinien regeln unter anderem den Einsatz von Finanzinstrumenten bzw.
Derivaten sowie die dafiir notwendigen Kontrollverfahren wie beispielsweise eine klare Funktionstrennung zwi-
schen Handel und Abwicklung. Die Risiken werden durch die Treasury-Abteilung konzernweit identifiziert, analy-
siert und tberwacht. Die zugrundeliegenden Leitlinien sowie die Systeme werden regelmafig Uberpriift und an
aktuelle Markt- und Produktentwicklungen angepasst.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt insbesondere zur Steuerung von Wahrungs- und Zinsénderungs-
risiken. Wahrungsrisiken aus kiinftigen Fremdwahrungsumsétzen werden durch den Einsatz von Kurssicherungs-
instrumenten fiir einen Zeitraum von bis zu fiinf Jahren abgesichert. Als Sicherungsinstrumente kommen im We-
sentlichen Devisentermingeschéfte und Devisenoptionen zum Einsatz. Das Volumen der Kurssicherungsgeschafte
wird auf Basis der geplanten Absatzzahlen unter Beriicksichtigung der Beschaffungsumfange in den jeweiligen
Fremdwahrungen ermittelt. Kontrahenten fiir die Kurs-/Zinssicherungsgeschafte sind die Volkswagen AG sowie
grof3e nationale und internationale Finanzinstitute. Die Zusammenarbeit erfolgt nach einheitlichen Richtlinien und
unterliegt einer laufenden Uberwachung. Zinsinderungsrisiken aus variabel verzinsten Finanzierungsanteilen so-
wie Zinsanderungsrisiken aus der Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts werden durch den Einsatz
geeigneter Derivate, zum Beispiel Zinsswaps, weitestgehend abgesichert.

Finanzinstrumente werden priméar zur Reduktion finanzieller Risiken eingesetzt. Aus den eingesetzten Finanzin-
strumenten resultieren jedoch mégliche Risiken, wie zum Beispiel Kontrahentenrisiken oder bilanzielle Risiken. Aus
der Anlage Uiberschiissiger Liquiditat entstehen ebenfalls Kontrahentenrisiken. Ein teilweiser oder sogar vollstan-
diger Ausfall eines Kontrahenten hitte einen negativen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Zur
Steuerung dieser Risiken hat der Porsche AG Konzern Richtlinien festgelegt, die sicherstellen, dass nur Geschafte
in bewilligten Finanzinstrumenten, nur mit bewilligten Kontrahenten und nur im zugelassenen Volumen getatigt
werden. Bei den zu Sicherungszwecken eingegangenen Finanzinstrumenten sind zudem bilanzielle Risiken zu be-
trachten. Die Risiken einer Auswirkung auf die Darstellung der Ertragslage in der Gewinn- und Verlustrechnung
werden durch die Anwendung von Hedge Accounting begrenzt.

Die Ausfallrisiken im Forderungsbereich werden durch ein intensives Forderungsmanagementsystem reduziert.
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2 KREDIT- UND AUSFALLRISIKO

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners und daher maximal in Hohe der Anspriiche aus bilanzierten Buchwerten gegeniiber dem jeweiligen Kon-
trahenten. Das maximale Kredit- und Ausfallrisiko wird durch gehaltene Sicherheiten gemindert. Die gehaltenen
Sicherheiten bestehen zum tberwiegenden Teil fiir finanzielle Vermdgenswerte der Klasse zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bewertet. Als Sicherheiten kommen sowohl Fahrzeuge, Sicherungsiibereignungen, Blrgschaf-
ten sowie Barsicherheiten zum Einsatz. Fiir finanzielle Vermdgenswerte der Stufe 3 mit objektiven Anzeichen einer
Wertminderung zum Abschlussstichtag erfolgt durch die gehaltenen Sicherheiten eine Risikoabschwéchung in
Hohe von 1 Mio.€ (Vorjahr: 2 Mio. €).

Vertragspartnervon Geld- und Kapitalanlagen in wesentlichem Umfang sowie derivativen Finanzinstrumenten sind
nationale und internationale Finanzinstitute sowie die Volkswagen AG. Dariiber hinaus werden die Risiken durch
ein Limitsystem begrenzt, welches im Wesentlichen auf Bonitatseinschitzungen der Vertragspartner aufbaut. Die
Betrage flir das maximale Ausfallrisiko werden in Kapitel 2.3 dargestellt.

Aufgrund der weltweiten Allokation der Geschéaftstatigkeit und der sich daraus ergebenden Diversifikation lagen
im abgelaufenen Geschéftsjahr — mit Ausnahme der sonstigen finanziellen Forderungen gegen die Porsche Holding
Stuttgart GmbH — keine wesentlichen Risikokonzentrationen bei einzelnen Vertragspartnern oder Vertragspartner-
konzernen vor.

Die sonstigen finanziellen Forderungen gegen die Porsche Holding Stuttgart GmbH betreffen Giberwiegend Darle-
hensforderungen. Die Bonitat der Porsche Holding Stuttgart GmbH steht in unmittelbarem Zusammenhang mit
der Bonitat der Volkswagen AG. Solange die Volkswagen AG ihrer 100 %igen Tochtergesellschaft, der Porsche Hol-
ding Stuttgart GmbH, ausreichend liquide Mittel zur Verfligung stellen kann, ist die Porsche Holding Stuttgart
GmbH in der Lage, ihre laufenden Verpflichtungen aus den Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 10.193 Mio.€
(Vorjahr: 9.951 Mio.€) gegeniiber dem Porsche AG Konzern zu erfiillen.

2.1 Risikovorsorge

Im Porsche AG Konzern wird einheitlich auf sdmtliche finanziellen Vermdgenswerte und sonstige Risikoexposure
das Expected Credit Loss Modell des IFRS 9 angewendet.

Dabei unterscheidet IFRS 9 zwischen dem General Approach und dem Simplified Approach (Vereinfachter Ansatz).
Die Betrachtung des Expected Credit Loss Modells des IFRS 9 umfasst sowohl die Risikovorsorge fiir finanzielle
Vermdgenswerte ohne objektive Hinweise auf Wertminderungen als auch die Risikovorsorge fiir bereits wertge-
minderte finanzielle Vermdgenswerte.

Die finanziellen Vermdgenswerte im General Approach werden in drei Stufen sowie einer zusétzlichen Stufe fiir
bereits bei Zugang wertgeminderte Vermdgenswerte (Stufe 4) eingeteilt. Stufe 1 umfasst finanzielle Vermégens-
werte, die erstmalig erfasst werden oder keine signifikante Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeit zeigen. In die-
ser Stufe werden die erwarteten Forderungsausfélle fiir die ndchsten 12 Monate berechnet. Stufe 2 umfasst fi-
nanzielle Vermdgenswerte, die eine signifikante Erh6hung der Ausfallwahrscheinlichkeiten zeigen und Stufe 3 um-
fasst die finanziellen Vermdgenswerte, die bereits objektive Anzeichen des Ausfalls zeigen. In den Stufen 2 bis 4
werden die erwarteten Forderungsausfélle fir die gesamte Laufzeit berechnet.
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Der Simplified Approach wird im Porsche AG Konzern auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit signi-
fikanter Finanzierungskomponente angewendet. Gleiches gilt auch fir Forderungen aus Operating- oder Finanzie-
rungs-Leasingvertragen, die nach IFRS 16 zu bilanzieren sind. Im Simplified Approach wird der erwartete Ausfall

einheitlich auf die gesamte Laufzeit des Vermdgenswertes gerechnet.

In den nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Bruttoforderungen sowie der Risikovorsorgen fiir die

unterschiedlichen Klassen der finanziellen Vermdgenswerte.

Veranderung der Bruttobuchwerte fiir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégens-
werte vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021:

Vereinfachter

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Gesamt
Buchwert am 01.01.2021 17.239 107 21 1.130 18.497
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 257 8 0 22 287
Anderungen Konsolidierungskreis -12 = = = -12
Verdnderungen 3.450 = =B 114 3.559
Modifikation = = = = =
Transfer in
Stufe 1 41 -39 -2 - -
Stufe 2 -23 23 = = -
Stufe 3 -4 - 4 - -
Buchwert am 31.12.2021 20.948 99 18 1.266 22.331
Vereinfachter
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Gesamt
Buchwert am 01.01.2020 15.190 44 25 912 16171
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen -207 -8 0 -25 -240
Anderungen Konsolidierungskreis 37 - - -1 36
Veranderungen 2.290 - -4 244 2.530
Modifikation - - - - -
Transfer in
Stufe 1 2 0 -2 - -
Stufe 2 =71 71 - - -
Stufe 3 -2 - 2 - -
Buchwert am 31.12.2020 17.239 107 21 1.130 18.497
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Veranderung der Risikovorsorge fiir zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte
vom 071. Januar bis 31. Dezember 2021:

Vereinfachter

Mio.€ Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Gesamt
Buchwert am 01.01.2021 29 12 18 35 94
Wiéhrungsumrechnungsdifferenzen 2 1 0 0
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - -
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermdgenswerte (Zugang) 13 — — 6 19
Sonstige Veranderung innerhalb einer Stufe = = 1 0 1
Transferin
Stufe 1 5 -4 =1 = -
Stufe 2 -1 1 — — -
Stufe 3 -4 = 4 - _
Wiahrend der Periode ausgebuchte
Finanzinstrumente (Abgénge) 0 - -7 -7 -14
Inanspruchnahme = = -2 =1 -3
Buchwert am 31.12.2021 44 10 13 33 100

Vereinfachter

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Gesamt

Buchwert am 01.01.2020 22 4 17 32 75
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -1 0 -1 0 -2
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - 0 0
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermdgenswerte (Zugang) 22 - - 10 32
Sonstige Veranderung innerhalb einer Stufe 0 - 12 - 12
Transferin

Stufe 1 0 0 0 - 0

Stufe 2 -8 8 - - -

Stufe 3 -2 0 2 - 0
Wiahrend der Periode ausgebuchte
Finanzinstrumente (Abgange) -4 - -8 -6 -18
Inanspruchnahme - - -4 =1 -5
Buchwert am 31.12.2020 29 12 18 35 94
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Verdnderung der Bruttobuchwerte fiir Forderungen aus Leasingvertrdgen vom 01. Januar bis 31. Dezember 2021:

Vereinfachter

Mio.€ Ansatz
Buchwert am 01.01.2021 1.726
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1
Anderungen Konsolidierungskreis -
Verdnderungen 116
Buchwert am 31.12.2021 1.841

Vereinfachter

Ansatz
Buchwert am 01.01.2020 1.649
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -6
Anderungen Konsolidierungskreis -
Verdnderungen 83
Buchwert am 31.12.2020 1.726
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Veranderung der Risikovorsorge fiir Forderungen aus Leasingvertrdgen vom 01.

Januar bis 31. Dezember 2021:

Vereinfachter

Mio.€ Ansatz
Buchwert am 01.01.2021 108
Wiéhrungsumrechnungsdifferenzen 0
Anderungen Konsolidierungskreis -
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugang) 29
Sonstige Veranderung innerhalb einer Stufe -
Wihrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgénge) -7
Inanspruchnahme -16
Buchwert am 31.12.2021 114

Vereinfachter

Ansatz
Buchwert am 01.01.2020 109
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 0
Anderungen Konsolidierungskreis -
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermdgenswerte (Zugang) 32
Sonstige Veranderung innerhalb einer Stufe -
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgénge) -15
Inanspruchnahme -18
Buchwert am 31.12.2020 108

Der Bruttobuchwert der Finanzgarantien und Kreditzusagen belauft sich auf 72 Mio. € (Vorjahr: 72 Mio.€). Die da-
rauf gebildete Risikovorsorge betragt zum 31. Dezember 2021 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

2.2 Modifikationen

Wahrend der Berichtsperiode ergaben sich keine vertraglichen Modifikationen finanzieller Vermdgenswerte, die

nicht zu einer Ausbuchung des Vermdgenswertes gefiihrt hatten.
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2.3 Maximales Kreditrisiko

Die folgende Tabelle zeigt das maximale Kreditrisiko, dem der Porsche AG Konzern zum Berichtsstichtag ausge-
setzt ist, unterteilt nach Klassen, auf die das Wertminderungsmodell angewendet wird:

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte - -
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 22.233 18.403
Finanzgarantien und Kreditzusagen 72 72
Keiner Bewertungskategorie zugeordnet 1.727 1.618
Summe 24.032 20.093

Das in der Klasse ,Finanzgarantien und Kreditzusagen" dargestellte Kreditrisiko bezieht sich auf einen Konsortial-
kreditvertrag mit einer Gesamtkreditzusage in Héhe von 145 Mio. €. Die Gesamtkreditzusage teilt sich auf die Fa-
zilitdten A bis C auf, mit einer Laufzeit bis 5 Jahren (Fazilititen A und B) bzw. Uber 5 Jahren (Fazilitit C). Im Rahmen
dieses Kreditvertrages fungiert die Porsche AG als Garantin bis zu einer maximalen Inanspruchnahme in Héhe von
37,5 Mio.€ (Fazilitaten A und B) bzw. 35 Mio. € (Fazilitat C).

In der Klasse ,Keiner Bewertungskategorie zugeordnet" sind Forderungen aus Leasingvertragen nach IFRS 16 in
Héhe von 1.714 Mio. € (Vorjahr: 1.605 Mio. €) sowie Forderungen aus Langfristfertigung nach IFRS 15 in Hohe von
13 Mio.€ (Vorjahr: 13 Mio.€) zusammengefasst. Das maximale Ausfallrisiko aus Finanzinstrumenten, auf die das
Wertminderungsmodell nicht angewendet wird, entspricht den Buchwerten dieser Instrumente und wird in den
Anhangangaben [20] und [34] beschrieben.

2.4  Ratingklassen

Im Porsche AG Konzern erfolgt bei sdmtlichen Kredit- und Leasingvertrégen eine Bonitdtsbeurteilung des Kredit-
nehmers. Im Rahmen des Mengengeschéfts erfolgt dies durch Scoring-Systeme, bei Groflkunden und Forderun-
gen aus der Handlerfinanzierung kommen Ratingsysteme zum Einsatz. Die dabei mit ,gut" bewerteten Forderun-
gen sind in der Risikoklasse 1 enthalten. Forderungen von Kunden, deren Bonitat nicht mit ,gut” eingestuft wird,
die aber noch nicht ausgefallen sind, sind in der Risikoklasse 2 enthalten. In der Risikoklasse 3 sind entsprechend
alle ausgefallenen Forderungen enthalten.
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In der folgenden Tabelle sind die Bruttobuchwerte finanzieller Vermégenswerte nach Ratingklassen zum 31. De-
zember 2021 dargestellt.

Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4

31.12.2021

Ausfallrisiko Ratingklasse 1 (nicht
ausfallgefahrdete Forderungen —

Normalkredite) 20.949 - - 3.091 -
Ausfallrisiko Ratingklasse 2 (ausfallgefahrdete

Forderungen — intensivbetreute Kredite) - 99 - 4 -
Ausfallrisiko Ratingklasse 3 (ausgefallene

Forderungen — Abwicklungskredite) - - 18 11 -
Gesamt 20.949 99 18 3.106 -

Vereinfachter

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4
31.12.2020
Ausfallrisiko Ratingklasse 1 (nicht
ausfallgefahrdete Forderungen —
Normalkredite) 17.240 - - 2.833 -
Ausfallrisiko Ratingklasse 2 (ausfallgefahrdete
Forderungen — intensivbetreute Kredite) - 107 - 12 -
Ausfallrisiko Ratingklasse 3 (ausgefallene
Forderungen — Abwicklungskredite) - - 21 10 -
Gesamt 17.240 107 21 2.855 -

3 LIQUIDITATSRISIKO

Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditatsversorgung des Porsche AG Konzerns wird durch eine rollierende Liquiditéts-
planung, eine Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln, bestatigten Kreditlinien sowie der Aufnahme von Darlehen
jederzeit sichergestellt.

Mit dem Volkswagen Konzern besteht ein Darlehensrahmenvertrag in Héhe von 4.000 Mio. € (Inanspruchnahme
0 Mio.€; Vorjahr: 0 Mio. €).

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Landern (zum Beispiel: China) kann der Porsche AG Konzern grenziiber-

schreitend nur unter Beachtung geltender Devisenverkehrsbeschrankungen verfligen. Darliber hinaus bestehen
keine wesentlichen Beschrankungen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus Finanzin-
strumenten.

Verbleibende vertragliche Filligkeiten

Mio.€ Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
31.12.2021
Finanzschulden 3.249 5.942 1.160 10.351
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.447 = = 2.447
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.813 258 = 3.071
Derivate 16.913 13.677 = 30.590
25.422 19.877 1.160 46.459
31.12.2020
Finanzschulden 2.788 4.654 1.619 9.061
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.335 - - 2.335
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.750 172 - 2.922
Derivate 11.145 7.889 9 19.043
19.018 12.715 1.628 33.361

Die Falligkeiten der finanziellen Garantien werden in Kapitel 2.3 dargestellt.

Die Zahlungsmittelabfliisse der Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steu-
erumlagen in Héhe von 636 Mio. € (Vorjahr: 642 Mio. €).

Die Derivate umfassen sowohl Zahlungsmittelabfliisse derivativer Finanzinstrumente mit negativem Fair Value als
auch Zahlungsmittelabfliisse der Derivate mit positivem Fair Value, bei denen ein Bruttozahlungsausgleich verein-
bart worden ist. In den Zahlungsmittelabfliissen sind auch durch Gegengeschéfte geschlossene Derivate berlick-
sichtigt. Den Zahlungsmittelabfliissen aus Derivaten, bei denen ein Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist,
stehen Zahlungsmittelzufliisse gegeniber, die in dieser Falligkeitsanalyse nicht ausgewiesen werden. Bei Berlick-
sichtigung dieser Zahlungsmittelzufliisse wiirden die dargestellten Zahlungsmittelabflisse deutlich niedriger aus-
fallen. Dies gilt insbesondere auch dann, wenn Sicherungsbeziehungen mittels Gegengeschaften geschlossen
worden sind.

Der Porsche AG Konzern generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Geschift, externe Finanzie-
rungen und die Verbriefung von Forderungen. Die finanziellen Mittel dienen vorrangig der Finanzierung des Netto-
umlaufvermdgens und der Investitionen sowie der Deckung des Finanzbedarfs des Leasing- und Absatzfinanzie-
rungsgeschafts. Das operative Liquiditdtsmanagement wird mit Hilfe von Cash-Pools umgesetzt, durch die eine
tégliche Zusammenfiihrung von wesentlichen liquiden Mitteln im Porsche AG Konzern erfolgt. Zur effizienten Nut-
zung Uberschissiger Liquiditat der Porsche AG besteht dariiber hinaus ein Cash-Pool mit der Volkswagen AG.
Dadurch kénnen Liquiditétsiiberschiisse und -bedarfe entsprechend den Anforderungen gesteuert werden. In das
kurz- und mittelfristige Liquidititsmanagement werden Falligkeiten finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten sowie Prognosen der operativen Zahlungsstrome einbezogen.
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4 MARKTPREISRISIKO

4.1 Sicherungspolitik und Finanzderivate

Im Zuge der allgemeinen Geschaftstatigkeit ist der Porsche AG Konzern Wahrungs-, Zins-, Restwert-, Aktien-, An-
leihe- und Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt. Es ist Unternehmenspolitik, diese Risiken, insoweit mdglich, durch den
Abschluss von Sicherungsgeschéften zu begrenzen beziehungsweise auszuschlieflen. Alle notwendigen Siche-
rungsmafinahmen werden durch die Treasury-Abteilung zentral durchgefiihrt bzw. koordiniert.

4.1.1 Angaben zu Gewinnen und Verlusten aus Cashflow Hedges

Im Zusammenhang mit der Bildung von Cashflow Hedges werden Risiken schwankender zukiinftiger Zahlungs-
strome abgesichert. Diese Zahlungsstrome kdnnen sich aus einem bilanzierten Vermdgenswert oder einer bilan-
zierten Verbindlichkeit ergeben, aber auch aus einer hochwahrscheinlich eintretenden Transaktion. Die nachfol-

gende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Cashflow Hedges nach Risikoarten:

Mio.€

2021

2020

Absicherung des Zinsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair-Value Anderungen von Sicherungsgeschiften innerhalb des Hedge
Accounting

im Eigenkapital erfasst

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Reklassifizierungen aus der Cash-Flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts

Absicherung des Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair-Value Anderungen von Sicherungsgeschiften innerhalb des Hedge
Accounting

im Eigenkapital erfasst

-1.358

633

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

-1

Reklassifizierungen aus der Cash-Flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschéfts

343

166

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair-Value Anderungen von Sicherungsgeschiften innerhalb des Hedge
Accounting

im Eigenkapital erfasst

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst

Reklassifizierungen aus der Cash-Flow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschéfts

In der Tabelle sind im Eigenkapital gezeigte Effekte um latente Steuern reduziert.
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Der Gewinn oder Verlust aus Fair Value-Anderungen von Sicherungsgeschiften innerhalb des Hedge Accounting
entspricht der Basis fiir die Ermittlung von Ineffektivititen innerhalb der Sicherungsbeziehung. Als ineffektiver An-
teil von Cashflow Hedges werden die Ertrdge oder Aufwendungen aus Fair-Value-Anderungen von Sicherungsin-
strumenten bezeichnet, die die Fair-Value-Anderungen der Grundgeschifte iibersteigen. Diese Ineffektivitaten in-
nerhalb der Sicherungsbeziehung entstehen durch Differenzen in den Parametern zwischen dem Sicherungs-
instrument und dem Grundgeschéft. Diese Ertrdge beziehungsweise Aufwendungen werden in den Sonstigen be-
trieblichen Ertrdgen beziehungsweise Aufwendungen sowie im Finanzergebnis erfasst.

Zur Darstellung von Marktpreisrisiken aus origindren und derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 7 kommen im
Porsche AG Konzern zwei verschiedene Methoden zur Anwendung. Fiir die quantitative Risikomessung werden im
Bereich Finanzdienstleistungen die Zins- und Wahrungsrisiken mittels Value-at-Risk (VaR) gemessen. Die Rest-
wertrisiken im Bereich Finanzdienstleistungen sowie die Marktpreisrisiken im Teilkonzern Automobile werden hin-
gegen mit Hilfe einer Sensitivitatsanalyse ermittelt. Die Value-at-Risk-Berechnung gibt die Gréf3enordnung eines
moglichen Verlusts des Gesamtportfolios an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % innerhalb eines Zeithori-
zonts von 10 Tagen nicht Gberschritten wird. Grundlage hierfiir ist die Aufbereitung aller sich aus den originédren
und derivativen Finanzinstrumenten ergebenden Cashflows in einer Zinsablaufbilanz. Die bei der Ermittlung des
Value-at-Risk verwendeten historischen Marktdaten reichen dabei auf einen Zeitraum von 521 Handelstagen zu-
riick. Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse wird durch Variation von Risikovariablen innerhalb der jeweiligen Markt-
preisrisiken der Effekt auf Eigenkapital und/oder Ergebnis ermittelt.

Konzernabschluss der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft 2021 90



4.1.2 Angaben zu Sicherungsinstrumenten im Rahmen von Hedge Accounting

Im Porsche AG Konzern werden zur Absicherung des Risikos schwankender zukiinftiger Zahlungsstréme Siche-
rungsinstrumente abgeschlossen. In der folgenden Tabelle werden die Nominalvolumen, Fair Values sowie Ermitt-
lungsgrofen zur Bestimmung der Ineffektivitidten von Sicherungsinstrumenten in Cashflow Hedges aufgefiihrt:

. FairValue
Anderung zur
Sonstige Sonstige  Ermittlung von
Mio. € Nominalvolumen Vermdgenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
31.12.2021
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 6.665 21 1 19
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 27.731 116 991 -518
Devisenoptionskontrakte 19.645 74 142 =28
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 101 0 4 =3
_ FairValue
Anderung zur
Sonstige Sonstige  Ermittlung von
Nominalvolumen Vermdgenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
31.12.2020
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 4.795 1 15 -14
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 17.049 468 139 1.049
Devisenoptionskontrakte 14.556 201 47 49
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 145 8 15 -6

Die in der Tabelle dargestellte Fair Value-Anderung zur Ermittlung von Ineffektivititen

Anderung der designierten Komponente.
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4.1.3 Angaben zu Grundgeschiften im Rahmen von Hedge Accounting

Neben den Angaben zu den Sicherungsinstrumenten sind auch Angaben zu den Grundgeschéften getrennt nach
Risikokategorie und Art der Designation in das Hedge Accounting anzugeben. Nachfolgend werden die im Zusam-
menhang von Cashflow Hedges gesicherten Grundgeschéfte aufgefiihrt:
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Fair Value Anderung zur

Riicklage fiir

Ermittlung von Aktive Cash Flow ~ Beendete Cash
Mio.€ Ineffektivitaten Hedges Flow Hedges
31.12.2021
Absicherung des Zinsrisikos
Designierte Komponenten 21 -16 =
Nicht-designierte Komponenten = = =
Latente Steuern = 4 -
Summe Zinsrisiko 21 -12 =
Absicherung des Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten -543 533 =
Nicht-designierte Komponenten = 486 =
Latente Steuern = -306 =
Summe Wihrungsrisiko -543 713 -
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten -4 0 =
Nicht-designierte Komponenten = = =
Latente Steuern = 0 =
Summe Zins- und Wihrungsrisiko -4 0 =
Riicklage fiir
Fair Value Anderung zur
Ermittlung von Aktive Cash Flow  Beendete Cash
Ineffektivitaten Hedges Flow Hedges
31.12.2020
Absicherung des Zinsrisikos
Designierte Komponenten -15 13 -
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - -4 -
Summe Zinsrisiko -15 9 -
Absicherung des Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 1.104 -1.095 -
Nicht-designierte Komponenten - 664 -
Latente Steuern - 129 -
Summe Wahrungsrisiko 1.104 -302 -
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten -7 1 -
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - 0 -
Summe Zins- und Wahrungsrisiko -7 1 -
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4.1.4 Entwicklung der Riicklage

Im Rahmen der Bilanzierung von Cashflow Hedges sind die designierten effektiven Anteile einer Sicherungsbezie-
hung erfolgsneutral im sogenannten OCI | auszuweisen. Alle dariiberhinausgehenden Anderungen des Marktwerts
der designierten Komponente werden als Ineffektivitit erfolgswirksam erfasst. In nachfolgender Tabelle erfolgt
eine Uberleitung der Riicklage:

Mio. € Zinsrisiko  Wahrungsrisiko Wéhrungsrzi:illfo Summe
Stand am 01.01.2021 =9 767 =1 757
Gewinne oder Verluste aus effektiven Sicherungsbeziehungen 17 -1.084 1 -1.066
Reklassifizierungen aufgrund gednderter Erwartungen

hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschéfts = 0 = 0

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des
Grundgeschafts 4 -56 = -52

Reklassifizierung voraussichtlich nicht einbringlicher im sonstigen
Ergebnis erfasster Verluste - = = -

Stand am 31.12.2021 12 -373 0 -361
Zins-

Zinsrisiko Wahrungsrisiko  Wahrungsrisiko Summe

Stand am 01.01.2020 -7 -12 0 -19

Gewinne oder Verluste aus effektiven Sicherungsbeziehungen -1 976 -1 974

Reklassifizierungen aufgrund gednderter Erwartungen
hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschéfts - -7 - -7

Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des
Grundgeschafts -1 -190 - ~191

Reklassifizierung voraussichtlich nicht einbringlicher im sonstigen
Ergebnis erfasster Verluste - - - -

Stand am 31.12.2020 -9 767 -1 757

Fair Value-Anderungen nicht designierter Komponenten eines Derivats sind grundsatzlich ebenfalls unmittelbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Als Ausnahme von diesem Grundsatz gelten die Fair Value-Ande-
rungen aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen, soweit sie sich auf das Grundgeschaft beziehen. Zudem
werden im Porsche AG Konzern die Fair Value-Anderungen nicht designierter Terminkomponenten bei Devisenter-
mingeschaften sowie nicht designierter Cross-Currency Basis Spreads (CCBS) bei Wahrungssicherungsgeschaf-
ten im Rahmen von Cashflow Hedges zunéchst im OCI Il erfasst. Damit ergibt sich im Porsche AG Konzern eine
sofortige ergebniswirksame Erfassung der Anderungen des Fair Value der nicht designierten Komponenten bzw.
Teilen hiervon nur im Falle von Ineffektivititen. Die nachfolgenden Tabellen geben eine Ubersicht der sich aus den
nicht designierten Anteilen von Optionen und Wahrungssicherungsgeschéaften ergebenden Verédnderungen in der
Ricklage fiir die Kosten der Sicherung.
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Entwicklung der Riicklage fiir nicht designierte Zeitwerte von Optionen vom 01.

Januar bis 31. Dezember 2021:

Mio.€ Wahrungsrisiko
Stand am 01.01.2021 36
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen
Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts -146
Absicherung eines zeitraumbezogenen Grundgeschafts -
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschéfts
Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 25
Absicherung eines zeitraumbezogenen Grundgeschéfts -
Stand am 31.12.2021 -85
Wiahrungsrisiko
Stand am 01.01.2020 -36
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen
Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 31
Absicherung eines zeitraumbezogenen Grundgeschafts -
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschéfts
Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 41
Absicherung eines zeitraumbezogenen Grundgeschafts -
Stand am 31.12.2020 36
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Entwicklung der Ricklage fiir nicht designierte Terminkomponenten und Cross Currency Basis Spreads (CCBS)

vom 071. Januar bis 31. Dezember 2021:

Mio.€ Wiahrungsrisiko
Stand am 01.01.2021 -501
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Terminkomponenten und CCBS

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts -128
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts 374
Reklassifizierung aufgrund geénderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts 0
Stand am 31.12.2021 -255

Wiahrungsrisiko

Stand am 01.01.2020 —-451
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Terminkomponenten und CCBS

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts -373
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschéfts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts 315
Reklassifizierung aufgrund geénderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts 8
Stand am 31.12.2020 -501

4.2  Marktpreisrisiko im Teilkonzern Finanzdienstleistungen

4.2.1 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko im Bereich Finanzdienstleistungen resultiert im Wesentlichen aus Anderungen der Marktzinssatze,
vor allem bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Verbindlichkeiten sowie aus fristeninkongruenten Refi-
nanzierungen. Diese Risiken werden durch den Abschluss von Zinssicherungsgeschéften sowie kombinierten

Zins-/Wahrungsgeschaften begrenzt.

Zum 31. Dezember 2021 betrug der Value-at-Risk fiir das Zinsrisiko 19 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio. €).

4.2.2 Wihrungsrisiko

Das Wahrungskursrisiko im Bereich Finanzdienstleistungen resultiert im Wesentlichen aus von der funktionalen
Wahrung abweichenden Vermdgenswerten sowie Refinanzierungen innerhalb der operativen Geschaftstatigkeit.

Zum 31. Dezember 2021 betrug der Value-at-Risk fir das Wahrungsrisiko 3 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio.€).

Konzernabschluss der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft 2021

96



4.2.3 Restwertrisiken

Das dem Leasinggeschéft inhdrente Restwertrisiko resultiert aus einer negativen Abweichung zwischen dem bei
Vertragsabschluss kalkulierten Restwert und dem Marktwert des Leasingfahrzeugs bei Verwertung nach Ablauf
der vertraglich vereinbarten Leasingdauer.

In einigen Markten, wie beispielsweise in Nordamerika oder teils auch in Deutschland, wird dieses Restwertrisiko
von Porsche Finanzdienstleistungsgesellschaften getragen. Hierbei stellen die Marktpreise von Gebrauchtwagen
die wesentliche Risikovariable dar. Die operative Risikosteuerung erfolgt durch die laufende Uberwachung der Ent-
wicklung der Gebrauchtwagenpreise anhand extern zur Verfiigung stehender Daten. Mit Hilfe von Restwertprog-
nosen wird regelmé&flig die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotential Gberpriift. Mit-
tels Sensitivititsanalyse werden die Auswirkungen von Anderungen der Gebrauchtwagenpreise auf das Ergebnis
nach Ertragsteuern quantifiziert.

Wenn die Gebrauchtwagenpreise der im Restwertsicherungsmodell enthaltenen Fahrzeuge zum 31. Dezem-
ber 2027 um 10% hdher gewesen waren, wére das Ergebnis nach Steuern um 23 Mio. € (Vorjahr: 18 Mio.€) hoher
ausgefallen. Wenn die Gebrauchtwagenpreise der im Restwertsicherungsmodell enthaltenen Fahrzeuge zum
31. Dezember 2021 um 10% niedriger gewesen wéren, ware das Ergebnis nach Steuern um 23 Mio.€ (Vor-
jahr: 18 Mio. €) niedriger ausgefallen.

4.3  Marktpreisrisiko im Teilkonzern Automobile

4.3.1 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko im Teilkonzern Automobile resultiert aus Anderungen der Marktzinssitze, vor allem bei mittel- und
langfristig verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten. Variabel verzinsliche Positionen werden im Rahmen
von Cashflow Hedges und in Abhédngigkeit der Marktlage durch den Abschluss von Zinsswaps teilweise abgesichert.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden im Teilkonzern Automobile mittels Sensitivitatsanalysen ermittelt. Hierbei
werden Effekte der risikovariablen Marktzinssatze auf das Finanzergebnis sowie das Eigenkapital, unter Berlick-
sichtigung von Steuern, dargestellt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 371. Dezember 2021 um 100 bps hoher gewesen wire, ware das Eigenkapital um
0 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€) niedriger ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2021 um 100 bps
niedriger gewesen ware, wire das Eigenkapital um O Mio.€ (Vorjahr: O Mio.€) héher ausgefallen.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 20271 um 100 bps héher gewesen ware, ware das Ergebnis nach
Ertragsteuern um 10 Mio. € niedriger (Vorjahr: 4 Mio.€) ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum 371. Dezem-
ber 2021 um 100 bps niedriger gewesen wiare, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 8 Mio.€ héher (Vor-
jahr: 5 Mio.€) ausgefallen.

4.3.2 Wihrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko im Teilkonzern Automobile resultiert im Wesentlichen aus der operativen Geschaftstatigkeit
sowie darliberhinausgehend aus Investitionen und Finanzierungsmafinahmen. Zur Begrenzung des Wahrungsrisi-
kos werden Devisentermingeschéfte und Devisenoptionen eingesetzt. Diese Geschéfte beziehen sich auf die Kurs-
sicherung aller wesentlichen Zahlungen der allgemeinen Geschéftstatigkeit, welche nichtin der funktionalen Wéh-
rung der jeweiligen Konzernunternehmen erfolgen.
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Im Rahmen des Managements der Wahrungsrisiken wurden Kurssicherungen im Jahr 2021 in den Wahrungen
australischer Dollar (AUD), brasilianischer Real (BRL), britisches Pfund (GBP), chinesischer Renminbi (CNY), Hong-
kong-Dollar (HKD), japanischer Yen (JPY), kanadischer Dollar (CAD), mexikanischer Peso (MXN), polnischer Zloty
(PLN), russischer Rubel (RUB), schwedische Krone (SEK), Schweizer Franken (CHF), Singapur-Dollar (SGD), stid-
koreanischer Won (KRW), Taiwan-Dollar (TWD) und US-Dollar (USD) abgeschlossen.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitatsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funktionalen Wah-
rungen Beriicksichtigung, in denen der Porsche AG Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Wenn die funktionale Wahrung Euro sich gegeniber den ibrigen Wahrungen um 10% auf- oder abgewertet hatte,
ergdben sich in Bezug auf die nachfolgend genannten Wéhrungsrelationen die folgenden Effekte auf die Siche-
rungsriicklage im Eigenkapital und das Ergebnis nach Ertragsteuern. Ein Aufsummieren der einzelnen Werte ist
nicht zweckméfig, da den Ergebnissen je nach funktionaler Wahrung andere Szenarien zugrunde liegen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdten der zum 31. Dezember 2027 im Bestand befindlichen wesentli-
chen Wahrungen.
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31.12.2021 31.12.2020
Mio. € +10% -10% +10% -10%
Wiahrungsrelation
EUR /7 USD
Sicherungsriicklage 734 —738 641 -562
Ergebnis nach Ertragsteuern -16 16 -25 25
EUR / TWD
Sicherungsriicklage 66 -66 42 -42
Ergebnis nach Ertragsteuern =5 5 -3 3
EUR / MXN
Sicherungsriicklage 5 =5 5 -5
Ergebnis nach Ertragsteuern = = - -
EUR/PLN
Sicherungsriicklage 18 -18 25 -25
Ergebnis nach Ertragsteuern -1 1 - -
EUR / GBP
Sicherungsriicklage 204 -204 126 =121
Ergebnis nach Ertragsteuern -10 10 -4 4
EUR / CNY
Sicherungsriicklage 750 —-849 364 -321
Ergebnis nach Ertragsteuern -90 90 -84 84
EUR / CHF
Sicherungsriicklage 93 -104 76 -76
Ergebnis nach Ertragsteuern -2 2 -1 1
EUR 7 SEK
Sicherungsriicklage 36 -36 32 -33
Ergebnis nach Ertragsteuern -2 2 - -
EUR / HKD
Sicherungsriicklage 15 -15 14 -13
Ergebnis nach Ertragsteuern =1 1 - -
EUR / RUB
Sicherungsriicklage 15 -15 16 -16
Ergebnis nach Ertragsteuern -3 3 -2 2
EUR /7 SGD
Sicherungsriicklage 4 -4 2 -2
Ergebnis nach Ertragsteuern = = - -
EUR / KRW
Sicherungsriicklage 60 -59 44 -43
Ergebnis nach Ertragsteuern -9 9 -11 11
EUR / CAD
Sicherungsriicklage 92 -93 54 -48
Ergebnis nach Ertragsteuern -3 3 -2 2
EUR 7 JPY
Sicherungsriicklage 75 -67 80 -74
Ergebnis nach Ertragsteuern -6 6 -12 12
EUR / AUD
Sicherungsriicklage 62 -61 44 -44
Ergebnis nach Ertragsteuern -8 8 -4 4
EUR / BRL
Sicherungsriicklage B -5 2 -2
Ergebnis nach Ertragsteuern =1 1 -1 1
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4.3.3 Aktien- und Anleiherisiko

Der aus der Uberschussliquiditit aufgelegte Spezialfonds UI-356 unterliegt insbesondere einem Aktien- und An-
leihekursrisiko, welches sich aus der Schwankung von Bérsenkursen, Bérsenindizes und Marktzinssatzen ergeben
kann. Generell wirkt der Porsche AG Konzern den Risiken aus dem Spezialfonds dadurch entgegen, dass, wie in den
Anlagerichtlinien festgelegt, bei der Anlage von Mitteln auf eine breite Streuung hinsichtlich der Produkte, Emit-
tenten und der regionalen Méarkte geachtet wird. Den implementierten Risikomanagement-Systemen liegt eine
Wertuntergrenze zu Grunde und bei entsprechender Marktlage werden Kurssicherungen durchgefihrt.

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken Angaben dariiber, wie sich hypothetische Anderungen
von Risikovariablen auf den Preis von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen hierbei insbe-
sondere Bdrsenkurse oder Indizes sowie Zinsdnderungen als Parameter von Anleihekursen infrage.

Wenn zum 31. Dezember 2021 die Aktienkurse um 10% héher gewesen wéren, wére das Ergebnis nach Ertrag-
steuern um 37 Mio.€ (Vorjahr: 19 Mio.€) hoher ausgefallen. Wenn zum 31. Dezember 2021 die Aktienkurse um
10% niedriger gewesen waren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 40 Mio.€ (Vorjahr: 27 Mio. €) niedriger
ausgefallen.

5 METHODEN ZUR UBERWACHUNG DER EFFEKTIVITAT DER SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Mit der Einfiihrung von IFRS 9 wird die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen im Porsche AG Konzern im We-
sentlichen prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode beurteilt. Die retrospektive Betrachtung der Siche-
rungswirksamkeit erfolgt mittels eines Tests auf Ineffektivitaten in Form der Dollar-Offset-Methode. Bei der Dol-
lar-Offset-Methode werden die in Geldeinheiten ausgedriickten Wertdnderungen des Grundgeschéfts mit den in
Geldeinheiten ausgedriickten Wertdnderungen des Sicherungsgeschafts verglichen.

Hierzu werden die kumulierten Werténderungen der designierten Spot-Komponente des Sicherungs- und des

Grundgeschéfts gegenliberstellt. Bei Nichtvorliegen eines Critical Terms Match wird fiir die nicht designierten
Komponenten analog vorgegangen.
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In der nachfolgenden Ubersicht wird das Restlaufzeitprofil der Nominalbetrage der Sicherungsinstrumente, welche
nach den Regeln des Hedge Accounting im Porsche AG Konzern abgebildet werden, sowie Derivate, welche auf3er-
halb des Hedge Accounting abgebildet werden, dargestellt:

Nominalvolumen Nominalvolumen
Restlaufzeit Gesamt Gesamt

Mio.€ bis 1 Jahr 1-5Jahre  (iber 5 Jahre 31.12.2021 31.12.2020

Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im
Hedge Accounting

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 3.040 3.625 = 6.665 4.795

Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps CNY 6.220 2.365 = 8.585 3.737
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 3.136 6.228 - 9.364 6.720
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps GBP 1.286 1.655 = 2.941 1.701
Devisenterminkontrakte iibrige Wahrungen 2.525 4316 - 6.841 4.891
Devisenoptionskontrakte

Devisenoptionskontrakte CNY 6.122 4174 - 10.296 3.986
Devisenoptionskontrakte USD 3.357 2.739 = 6.096 6517
Devisenoptionskontrakte {ibrige Wéahrungen 1.589 1.664 - 3.253 4.053

Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wiéhrungsrisikos

Zins-/Wahrungsswaps lbrige Fremdwahrungen 69 32 0 101 145

Nominalvolumen Sonstige Derivate

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 204 562 0 766 662
Absicherung des Wéhrungsrisikos

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps
Devisenterminkontrakte™ 4.441 0 0 4.441 2.895

" Das Vorjahr wurde angepasst.

Neben den oben dargestellten Sonstigen Derivaten, die zur Wahrungs- und Zinssicherung eingesetzt werden, be-
standen am Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 Credit Default Swaps mit einem Nominalvolumen in Héhe von
7 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€) und einer Restlaufzeit zwischen 4-5 Jahren. Des Weiteren bestanden Aktienfutures in
Hohe von 116 Mio.€ (Vorjahr: 88 Mio.€), Rentenfutures in Héhe von 257 Mio.€ (Vorjahr: 94 Mio.€), sonstige
Swaps in Hohe von 51 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio.€), Wahrungsfutures in Héhe von 14 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€), Wah-
rungsoptionen in Hohe von 144 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€) und Equity Swaps in Hohe von 0 Mio.€ (Vor-
jahr: 32 Mio. €), deren Restlaufzeiten unter einem Jahr betragen, sowie Equity Swaps in Héhe von 153 Mio.€ (Vor-
jahr: 0 Mio.€), deren Restlaufzeit zwischen 3-4 Jahren liegen, und Equity Swaps in Héhe von 0 Mio.€ (Vor-
jahr: 145 Mio.€), deren Restlaufzeit zwischen 4-5 Jahren liegen.

Der Porsche AG Konzern hat bezogen auf die oben dargestellten Zinsswaps bzw. Zins-/Wahrungsswaps einen nach

den Nominalvolumina gewichteten durchschnittlichen Sicherungszinssatz in Héhe von 0,2 % (Vorjahr: 0,3%) bzw.
0,8% (Vorjahr: 1,1%) erzielt.
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Bezogen auf die Devisentermingeschéafte bzw. Devisenoptionsgeschéfte konnten fiir die oben dargestellten we-
sentlichen Wihrungen nach Nominalvolumina gewichtete Sicherungskurse von 7,82 bzw. 7,70 (EUR zu CNY; Vor-
jahr: 8,07 bzw. 7,88), 0,88 (EUR zu GBP; Vorjahr: 0,90) und 1,18 bzw. 1,15 (EUR zu USD; Vorjahr: 1,20 bzw. 1,15)
erzielt werden.

Sowohl durch Gegengeschéfte geschlossene Derivate als auch die Gegengeschifte selbst sind in dem jeweiligen
Nominalvolumen beriicksichtigt. Die Gegengeschéafte kompensieren Effekte aus den urspriinglichen Sicherungs-
geschaften, das hei3t ohne die Beriicksichtigung der Gegengeschafte wire das jeweilige Nominalvolumen deutlich
hoher.

Ein weiterer, das Nominalvolumen tatséchlich erhéhender Effekt, resultiert aus den gehaltenen Zylinder-Optionen,
bei denen sowohl die Put- als auch die Call-Seite mit dem jeweiligen Nominalvolumen berticksichtigt wird.

Die Realisierung der Grundgeschéfte der Cashflow Hedges wird korrespondierend zu den in der Tabelle ausgewie-
senen Laufzeitbdndern der Sicherungsgeschéfte erwartet.

Marktwerte der Derivat-Volumina werden anhand der Marktdaten des Bilanzstichtags sowie geeigneter Bewer-
tungsmethoden ermittelt. Folgende Zinsstrukturen wurden der Ermittlung zugrunde gelegt:

in% EUR usD GBP CHF JPY
31.12.2021

Zins fiir sechs Monate -0,58 0,19 049 -0,71 -0,04
Zins fiir ein Jahr -051 0,39 0,76 -0,67 -0,04
Zins fiir finf Jahre 0,02 112 1,05 -0,23 -0,01
Zins fiir zehn Jahre 0,30 1,31 0,95 0,10 0,08
31.12.2020

Zins fiir sechs Monate -0,47 0,18 0,01 -0,73 -0,15
Zins fiir ein Jahr -0,52 0,18 -0,01 -0,73 -0,10
Zins fiir funf Jahre -046 0,43 0,19 -0,56 -0,04
Zins fiir zehn Jahre -0,27 0,92 0,40 -0,29 0,05

Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen mit Zinsswaps oder Zinswahrungsswaps ist die Porsche AG durch die
IBOR-Reform Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts, der Hohe der IBOR-basierten Cashflows oder des gesi-
cherten Risikos des Grundgeschéfts bzw. des Sicherungsinstruments ausgesetzt. Die Porsche AG nimmt die mit
den Standarddnderungen einhergehenden Erleichterungen, unabhangig von der Restlaufzeit der in den Siche-
rungsbeziehungen enthaltenen Grundgeschifte und Sicherungsinstrumente, fiir alle Sicherungsbeziehungen in
Anspruch, die von den zuvor genannten Unsicherheiten aus der IBOR-Reform betroffen sind.

Die Unsicherheiten beziehen sich auf den Referenzzinssdtze USD LIBOR und CAD CDOR.
Bei Cashflow Hedges, bei denen Risiken aus der Veranderung kiinftiger Zahlungsstréme abgesichert werden, be-

zieht sich die Unsicherheit auf die hochwahrscheinliche Erwartung von gesicherten zukiinftigen variablen Cash-
flows.
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Die voraussichtlichen Auswirkungen aus der IBOR-Reform werden fortlaufend beurteilt. Erforderliche Umstel-
lungsmaBnahmen sind fiir die oben genannten Referenzzinssétze bereits eingeleitet worden. Mit den MaBBnahmen
wird durch Anpassung von Systemen und Prozessen sichergestellt, dass fiir die von der IBOR-Reform abgeldsten
Referenzzinssatze ein zeitgerechter Ersatz durch die neuen Referenzzinssatze erfolgen kann.

Die Nominalbetréage von Sicherungsinstrumenten, die den oben beschriebenen Unsicherheiten aus der IBOR-Re-

form ausgesetzt sind, betragen fiir den USD LIBOR 4.823 Mio.€ (Vorjahr: 3.212 Mio. €) sowie fiir den CAD CDOR
202 Mio.€ (Vorjahr: 108 Mio.€).

6 SONSTIGE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
6.1 Buchwert der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien.

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 1.280 846

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte (Fremdkapitalinstrumente) - -

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Eigenkapitalinstrumente) 62 75
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 22.233 18.404
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden 17 70
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 14.227 12.654

Die Bewertungskategorie ,Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Eigenkapitalin-
strumente)" beinhaltet Beteiligungen an nicht bérsennotierten Gesellschaften, an denen der Porsche AG Konzern
zwischen 0,03% und 13,27 % der Anteile halt. Da es sich hierbei um langfristige Beteiligungen handelt, werden
diese unwiderruflich als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet.

Die zum 31.12.2021 angesetzten Fair Values betreffen die Anteile an Tactile Mobility Ltd., Haifa (10 Mio.€; Vor-
jahr: 0 Mio.€), Urgent.ly Inc., Vienna / VA (7 Mio.€; Vorjahr: 7 Mio.€), Customcells Holding GmbH, Itzehoe (6 Mio.€;
Vorjahr: 0 Mio. €), RSE Markets, Inc., New York / NY (5 Mio. €; Vorjahr: 2 Mio.€), DSP Concepts, Inc., Santa Clara /
CA (5 Mio.€; Vorjahr: 2 Mio.€), WayRay AG, Ziirich (0 Mio.€; Vorjahr: 18 Mio.€) sowie weitere kleinere Beteiligun-
gen (29 Mio.€; Vorjahr: 9 Mio.€). Die Anteile der Rimac Automobili D.0.0., Sveta Nedelja (148 Mio.€; Vor-
jahr: 30 Mio.€) und der Greyp bikes D.0.0., Brezje (14 Mio.€; Vorjahr: 7 Mio.€) wurden aufgestockt und die Gesell-
schaften werden als assoziierte Unternehmen einbezogen.

6.2 Klassen von Finanzinstrumenten
Im Porsche AG Konzern werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:

- Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente

- Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente
- Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen

- Keiner Bewertungskategorie zugeordnet

- Kreditzusagen und Finanzgarantien (auf3erbilanziell)
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6.3  Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten, aufgeteilt
nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.

DERIVATIVE
FINANZ-
. INSTRUMENTE KEINER BILANZ-
ZUM ZU FORTGEFUHRTEN IN  BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN  SICHERUNGS- KATEGORIE ZUuM
BEWERTET BEWERTET  BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET 31.12.2021
Mio.€ Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermogenswerte
At Equity bewertete Anteile = = = = 573 573
Sonstige Beteiligungen 142 - - - 171 313
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen - 2.330 2.402 - 1.131 3.461
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 147 8.301 9.009 148 - 8.596
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - 1.199 1.199 - - 1.199
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen - 497 497 - 584 1.081
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 71 5219 5219 63 = 5.353
Wertpapiere 982 - - - - 982
Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente
und
Termingeldanlagen - 4.686 4.686 - - 4.686
Langfristige Schulden
Finanzschulden = 5.643 5.680 = 956 6.599
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 1 259 259 373 = 633
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden = 3.021 3.021 = 107 3.128
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen = 2447 2.447 = — 2.447
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 16 2.857 2.857 765 = 3.638

Konzernabschluss der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft 2021 104



DERIVATIVE

FINANZ-
B INSTRUMENTE KEINER BILANZ-
Zum ZU FORTGEFUHRTEN IN BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN ~ SICHERUNGS- KATEGORIE ZUM
BEWERTET BEWERTET BEZIEHUNGEN  ZUGEORDNET 31.12.2020
Mio.€ Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige
Vermdgenswerte
At Equity bewertete
Anteile - - - - 167 167
Sonstige Beteiligungen 105 - - - 112 217
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen - 1.393 1.451 - 1.021 2414
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte b4 8.281 9.004 535 - 8.870
Kurzfristige
Vermdgenswerte
Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen - 1.081 1.081 - - 1.081
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen - 538 538 - 584 1.122
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 7 2.611 2.611 143 - 2.761
Wertpapiere 755 - - - - 755
Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente
und
Termingeldanlagen - 4.500 4.500 - - 4.500
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 4.795 4.873 - 873 5.668
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 6 173 173 106 - 285
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 2.566 2.566 - 91 2.657
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen - 2.335 2.335 - - 2.335
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 64 2.785 2.785 110 - 2.959

Der Fair Value von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten, wie Forderungen und
Verbindlichkeiten, wird durch die Abzinsung unter Beriicksichtigung eines risikoaddquaten und laufzeitkongruen-
ten Marktzinses ermittelt. Aus Griinden der Wesentlichkeit wird im Falle kurzfristiger Bilanzposten der Fair Value
dem Bilanzwert gleichgesetzt.
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Zur Uberleitung zu den Bilanzwerten werden in der Tabelle in der Spalte ,Keiner Bewertungskategorie zugeord-
net" auch Sachverhalte ausgewiesen, die kein Finanzinstrument darstellen.

Die fiir den Fair Value der Forderungen maBgeblichen Risikovariablen sind risikoadjustierte Zinssatze.

In den zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten sind auch Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften
enthalten.

In den Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sind Darlehensforderungen gegen die Porsche Holding Stuttgart
GmbH in Hohe von 8.135 Mio.€ (Vorjahr: 8.135 Mio. €) enthalten. Das Darlehen hat aktuell eine Laufzeit bis zum
30. November 2022 und verléngert sich automatisch um ein Jahr, wenn es nicht bis spatestens am 31. August
2022 gekiindigt wird. Da aufgrund der durch die Gremien verabschiedeten Mittelfristplanung eine Kiindigung des
Darlehens zum 31. August 2022 nicht geplant ist, geht der Vorstand der Porsche AG bei der Ermittlung des Fair
Value von einer Mindestlaufzeit von zwei Jahren aus.

6.4  FairValues finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Die Zuordnung der Fair Values in die drei Stufen der Fair Value Hierarchie richtet sich nach der Verfiigbarkeit be-
obachtbarer Marktpreise. In Stufe 1 werden Fair Values von Finanzinstrumenten gezeigt, fiir die ein Preis direkt auf
einem aktiven Markt ermittelt werden kann. Darunter fallen im Porsche AG Konzern Wertpapiere. Fair Values in
Stufe 2, beispielsweise von Derivaten, werden auf Basis von Marktdaten gemaf marktbezogener Bewertungsver-
fahren ermittelt. Hierbei werden insbesondere Wahrungskurse sowie Zinskurven verwendet, welche an den ent-
sprechenden Mérkten beobachtbar sind und tber Preisserviceagenturen bezogen werden. Fair Values der Stufe 3
errechnen sich (iber Bewertungsverfahren, bei denen nicht direkt auf dem aktiven Markt beobachtbare Faktoren
einbezogen werden. Im Porsche AG Konzern sind der Stufe 3 insbesondere Optionen auf Eigenkapitalinstrumente
zugeordnet. Fiir die Bewertung der Eigenkapitalinstrumente werden dabei vorrangig die jeweiligen Unternehmens-
planungen sowie unternehmensindividuelle Diskontierungszinssatze verwendet.
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Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Schulden nach Stufen:

Mio.€ 31.12.2021 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen 142 0 = 142
Forderungen Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 147 = 87 60
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - -
Forderungen Finanzdienstleistungen - = = =
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 71 - 70 1
Wertpapiere 982 982 = =
Zur Verauflerung gehaltene Vermogenswerte - - - -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1 - 1 -
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 16 = 16 =
31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige Beteiligungen 105 0 - 105
Forderungen Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 54 - 12 42
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - -
Forderungen Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 7 - 7 -
Wertpapiere 755 755 - -
Zur VerduBBerung gehaltene Vermdgenswerte - - - -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6 - 6 -
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 64 - 64 -

Die Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte und Schulden
sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt. Der Marktwert der Forderungen aus Finanzdienstleistungen auf
Stufe 3 wird ermittelt, indem anstatt des internen Zinssatzes die am Bilanzstichtag geltenden aktuellen Markt-
zinssatze verwendet werden. Wesentlicher Inputfaktor zur Bestimmung des Fair Value fiir die Forderungen aus
Finanzdienstleistungen sind Prognosen sowie Schatzungen von Gebrauchtwagenrestwerten der entsprechenden
Modelle. Zudem sind in den Forderungen aus Finanzdienstleistungen ebenfalls Vermégenswerte in Héhe von
1.714 Mio.€ (Vorjahr: 1.605 Mio.€) enthalten, die nach IFRS 16 bewertet werden.
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Mio.€ 31.12.2021 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermdgenswerte

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 2.899 - - 2.899

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.199 = 1.199 =

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14.228 466 13.762 -

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und

Termingeldanlagen 4.686 4.327 359 -

Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Vermdgenswerte 23.012 4793 15.320 2.899

Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2447 = 2447 =

Finanzschulden 8.700 5 8.695 =

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.116 47 2.879 190

Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Schulden 14.263 52 14.021 190
31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermdgenswerte

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 1.989 - - 1.989

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.081 - 1.081 -

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11.615 408 11.207 0

Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und

Termingeldanlagen 4.500 4344 156 -

Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Vermdgenswerte 19.185 4,752 12.444 1.989

Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.335 - 2.335 -

Finanzschulden 7.439 0 7.439 -

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.958 37 2.761 160

Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Schulden 12.732 37 12.635 160
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Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen nach Stufen:

Mio.€ 31.12.2021 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 148 = 148 =
Kurzfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 63 - 63 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 373 - 373 -
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 765 = 765 =
31.12.2020 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 535 - 535 -
Kurzfristige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 143 - 143 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 106 - 106 -
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 110 - 110 -
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Die nachfolgende Tabelle gibt eine zusammenfassende Ubersicht der Entwicklung der zum Fair Value bewerteten
Bilanzposten in der Stufe 3:

Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle

Mio. € Vermogenswerte
Stand am 01.01.2021 147
Anderung Konsolidierungskreis - 159
Zugénge (Zukaufe) 126
Umgliederung von Level 2 in Level 3 -14
Gesamtergebnis 108

erfolgswirksam 65

erfolgsneutral 43
Realisierungen -5
Abgang (Verkaufe) 0
Stand am 31.12.2021 203

Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse

Sonstiges betriebliches Ergebnis 0

davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermdgenswerte/Schulden 0
Finanzergebnis 65

davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermdgenswerte/Schulden -6
Stand am 01.01.2020 29
Anderung Konsolidierungskreis 90
Zugénge (Zukaufe) 19
Umgliederung von Level 2 in Level 3 0
Gesamtergebnis 10

erfolgswirksam 11

erfolgsneutral =1
Realisierungen -1
Abgang (Verkaufe) 0
Stand am 31.12.2020 147

Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse

Sonstiges betriebliches Ergebnis -1
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermdgenswerte/Schulden -1
Finanzergebnis 12
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermdgenswerte/Schulden 1
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Die Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair Value Hierarchie werden grundsétzlich zu den jeweiligen Be-
richtsstichtagen beriicksichtigt. Wahrend der Berichtsperiode gab es indes keine Verschiebungen zwischen den
Stufen der Fair Value Hierarchie.

Die fiir die Bewertung der vom Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalinstrumente maf3gebliche Risikovariable ist
der jeweilige Unternehmenswert. Mittels einer Sensitivitatsanalyse werden Effekte aus einer Anderung der Risiko-
variable auf das Ergebnis nach Ertragsteuern sowie das Eigenkapital dargestellt. Wenn die unterstellten Unterneh-
menswerte zum 31. Dezember 2021 um 10% hoher gewesen wéren, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um
6 Mio.€ (Vorjahr: 2 Mio.€) hoher ausgefallen. Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum 371. Dezem-
ber 2021 um 10 % niedriger gewesen waren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 6 Mio.€ (Vorjahr: 2 Mio.€)
niedriger ausgefallen. Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum 371. Dezember 2027 um 10% hdher ge-
wesen waren, ware das Eigenkapital um 4 Mio.€ (Vorjahr: 5 Mio.€) héher ausgefallen. Wenn die unterstellten Un-
ternehmenswerte zum 371. Dezember 2027 um 10% niedriger gewesen wéren, ware das Eigenkapital um 4 Mio.€
(Vorjahr: 5 Mio.€) niedriger ausgefallen.

Die fiir die Bewertung der vom Unternehmen gehaltenen Optionen auf Eigenkapitalinstrumente maf3gebliche Ri-
sikovariable ist der jeweilige Unternehmenswert. Mittels einer Sensitivitatsanalyse werden Effekte aus einer An-
derung der Risikovariable auf das Ergebnis nach Ertragsteuern dargestellt. Wenn die unterstellten Unternehmens-
werte zum 31. Dezember 2021 um 10% héher gewesen waren, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um 4 Mio.€
(Vorjahr: 3 Mio.€) hoher ausgefallen. Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum 31. Dezember 2021 um 10%
niedriger gewesen wéren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 4 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio.€) niedriger ausge-
fallen.
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6.5

Aufrechnung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

BETRAGE, DIE IN DER BILANZ

NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller ~ Vermdgenswerte,
angesetzter Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
finanzieller  die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene  Nettobetragam
Mio. € Vermdgenswerte  saldiert werden werden  instrumente Sicherheiten 31.12.2021
Derivative
Finanzinstrumente 354 = 354 -190 = 164
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 4542 - 4542 - - 4.542
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 1.199 = 1.199 = = 1.199
Wertpapiere 982 - 982 - - 982
Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente
und Termingeldanlagen 4.686 = 4.686 = = 4.686
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 13.738 - 13.738 - - 13.738
BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller ~ Vermdgenswerte,
angesetzter Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
finanzieller ~ die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene  Nettobetragam
Vermdgenswerte  saldiert werden werden  instrumente Sicherheiten 31.12.2020
Derivative
Finanzinstrumente 739 - 739 -186 - 553
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen 3.536 - 3.536 - - 3.5636
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 1.081 - 1.081 N - 1.081
Wertpapiere 755 - 755 - - 755
Zahlungsmittel,
Zahlungsmitteldquivalente
und Termingeldanlagen 4500 - 4500 - - 4.500
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 10.997 - 10.997 - - 10.997
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BETRAGE, DIE IN DER BILANZ

NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,
angesetzter Vermdgenswerte  diein der Bilanz
finanzieller , die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte  Nettobetrag am
Mio. € Verbindlichkeiten  saldiert werden werden. instrumente Sicherheiten 31.12.2021
Derivative
Finanzinstrumente 1.156 - 1.156 -190 - 966
Finanzschulden 9.727 = 9.727 = = 9.727
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 2447 - 2447 - - 2.447
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 3.116 = 3.116 = = 3.116
BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,
angesetzter Vermdgenswerte  diein der Bilanz
finanzieller , die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte  Nettobetragam
Verbindlichkeiten  saldiert werden werden. instrumente Sicherheiten 31.12.2020
Derivative
Finanzinstrumente 286 - 286 -186 - 100
Finanzschulden 8.325 - 8.325 - - 8.325
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 2.335 - 2.335 - - 2.335
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.958 - 2.958 - - 2.958

Die obigen Tabellen enthalten Angaben zu den Effekten zu Aufrechnungen in der Bilanz sowie die potenziellen fi-
nanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von Finanzinstrumenten, die Gegenstand einer rechtlich durch-

setzbaren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer dhnlichen Vereinbarung sind.

Die Spalte ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte" enthalt zum Fair Value bewertete sonstige Beteiligungen in Hohe
von 142 Mio.€ (Vorjahr: 105 Mio. €).

Inder Spalte ,Finanzinstrumente" werden die Betrdge ausgewiesen, die Gegenstand einer Aufrechnungs-Rahmen-
vereinbarung sind, aber wegen Nichterfillung der Voraussetzungen fiir eine Saldierung in der Bilanz nicht aufge-
rechnet wurden. In der Spalte ,Erhaltene Sicherheiten” beziehungsweise ,Gestellte Sicherheiten” sind die bezogen
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auf die Gesamtsumme der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erhaltenen beziehungsweise verpfandeten Be-
trage von Barsicherheiten und Sicherheiten in Form von Finanzinstrumenten ausgewiesen, welche die Kriterien fiir
eine Aufrechnung in der Bilanz nicht erfiillen.

6.6 Asset-Backed-Securities-Transaktionen

Die Porsche Financial Services nutzt zur Refinanzierung lhres Portfolios an Leasing- und Finanzierungsvertragen
grofBtenteils Asset-Backed-Securities Transaktionen. Dabei werden die erwarteten Zahlungen an strukturierte Fi-
nanzierungsgesellschaften abgetreten und das Sicherungseigentum an den finanzierten Fahrzeugen iibertragen.
Porsche Financial Services differenziert hierbei zwischen revolvierenden, nicht 6ffentlichen Fazilitdten mit einem
oder einem Syndikat von Refinanzierungspartnern und amortisierenden, 6ffentlichen Asset-Backed-Securities An-
leihen, bei welchen eine breite Vermarktung an Investoren am Kapitalmarkt erfolgt. Fiir den Fall, dass Asset-
Backed-Securities Anleiheplatzierungen aufgrund ungiinstiger Marktbedingungen nicht in geplantem Umfang
méglich sind, nutzt Porsche Financial Services auch bedarfsweise forderungsbesicherte, amortisierende Privat-
platzierungen durch Direktansprache ausgewahlter GroBinvestoren als alternatives Refinanzierungsinstrument.

Zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts durchgefiihrte Asset-Backed-Securities-Transaktionen in
Héhe von 6.418 Mio.€ (Vorjahr: 4.650 Mio. €) sind in den ABS-Refinanzierungen enthalten. Der korrespondierende
Buchwert der Forderungen aus dem Kunden- und Handlerfinanzierungs- sowie dem Finanzierungsleasinggeschéft
betragt 3.662 Mio.€ (Vorjahr (angepasst): 2.105 Mio.€). Im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Transaktionen
wurden insgesamt Sicherheiten in Hohe von 7.365 Mio.€ (Vorjahr (angepasst): 5.489 Mio.€) gestellt, wovon
3.662 Mio.€ (Vorjahr: 2.105 Mio.€) auf Sicherheiten in Form von finanziellen Vermdgenswerten entfallen. Diese
Asset-Backed-Securities-Transaktionen fiihrten nicht zu einem bilanziellen Abgang der Forderungen aus dem Fi-
nanzdienstleistungsgeschaft, da Delkredere- und Zahlungszeitpunktrisiken im Porsche AG Konzern zuriickbehal-
ten wurden. Der Unterschiedsbetrag zwischen den abgetretenen Forderungen und den dazugehérigen Verbind-
lichkeiten resultiert aus dem Anteil der innerhalb des Porsche AG Konzerns finanzierten Fahrzeuge.

Ein Grofteil der Asset-Backed-Securities-Transaktionen des Konzerns kénnen vorzeitig zuriickgezahlt werden (so-
genannter clean up call), wenn ein vertraglich fixiertes Mindestvolumen (in %) bezogen auf das urspriingliche
Transaktionsvolumen noch ausstehend ist. Die abgetretenen Forderungen kénnen kein weiteres Mal abgetreten
werden oder anderweitig als Sicherheit dienen. Die Anspriiche der Schuldverschreibungsinhaber sind auf die ab-
getretenen Forderungen begrenzt und die Zahlungseingange aus diesen Forderungen sind fiir die Tilgung der kor-
respondierenden Verbindlichkeit bestimmt. Zum 31. Dezember 2021 betrug der Fair Value der abgetretenen und
weiterhin  bilanzierten Forderungen aus dem Finanzierungsgeschiaft 3.292 Mio.€ (Vorjahr (ange-
passt): 1.991 Mio.€). Der Fair Value der verbundenen Verbindlichkeiten belief sich zu diesem Stichtag auf
2.994 Mio.€ (Vorjahr (angepasst): 1.811 Mio.€).

6.7  Gesamtzinsertridge und -aufwendungen
Die nach der Effektivzinsmethode ermittelten Gesamtzinsertrage der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-

werteten finanziellen Vermdgenswerte und Schulden beliefen sich auf 560 Mio.€ (Vorjahr: 519 Mio.€), die Ge-
samtzinsaufwendungen auf 136 Mio.€ (Vorjahr: 1568 Mio. €).

6.8 Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten tabellarisch dargestellt und wesentliche Sachverhalte werden im Folgenden néher erlautert.
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Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorie gemaf3 IFRS 9:

Mio. € 2021 2020
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente 213 -73
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 597 410

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Fremdkapitalinstrumente) - -

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -33 10

Die Nettoergebnisse der Kategorie , Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente" setzen sich im
Wesentlichen aus der Fair-Value-Bewertung von Derivaten inklusive Zinsen und Wahrungsumrechnungsergebnis-
sen zusammen.

Die Nettoergebnisse aus der Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgens-
werte und Schulden" umfassen im Wesentlichen die Zinsertrage und Zinsaufwendungen nach der Effektivzinsme-
thode geméaf IFRS 9, Effekte aus der Wahrungsumrechnung und die Bildung von Risikovorsorgen. Die Zinsen ent-
halten auch die Zinsertrage und -aufwendungen aus dem Kreditgeschaft der Finanzdienstleistungsbereiche.

[36] EVENTUALSCHULDEN

Mio. € 31.12.2021 31.12.2020
Biirgschaften 2 3
Gewiahrleistungen 0 0

Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten - -

Sonstige Eventualschulden 40 16

Fiir Eventualschulden wurden keine Riickstellungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos als nicht wahrscheinlich
eingeschéatzt wird. In den Eventualschulden sind keine Betrdge im Zusammenhang mit der in der Anhangangabe
[38] beschriebenen Dieselthematik enthalten. Weitere behérdliche Untersuchungen/Verfahren befinden sich in
einem Stadium, in dem die Anspruchsgrundlagen noch nicht spezifiziert wurden und/oder die Betrdge nicht hin-
reichend konkret feststehen. Diese behdrdlichen Untersuchungen/Verfahren waren, soweit sie die Definition einer
Eventualschuld erfiillen, in der Regel mangels Bewertbarkeit nicht anzugeben.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsi-
cherheiten hinsichtlich der Héhe oder der Félligkeit von Betragen der Eventualschulden im Zusammenhang mit
behordlichen Ermittlungen werden geméf3 IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die In-
teressen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen. Weitere Informationen finden sich in der Anhangangabe [38].
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[37] SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Falligkeit

Mio.€ innerhalb 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre Gesamt
31.12.2021
Bestellobligo fiir

Sachanlagen 376 90 - 466

Immaterielle Vermodgenswerte 1.327 855 = 1.682
Verpflichtungen aus

unwiderruflichen Kreditzusagen an Kunden = = 37 37

Miet- und Leasingvertragen 32 39 23 94
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 183 289 104 576
Gesamt 1.918 773 164 2.855
31.12.2020
Bestellobligo fiir

Sachanlagen 404 124 - 528

Immaterielle Vermogenswerte 908 91 - 999
Verpflichtungen aus

unwiderruflichen Kredit- und Leasingzusagen an Kunden® - - - -

Miet- und Leasingvertrédgen 43 28 8 79
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 212 116 17 345
Gesamt 1.567 359 25 1.951

[38] RECHTSSTREITIGKEITEN

Die Porsche AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile halt, sind national und in-
ternational im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Ver-
fahren beteiligt. Solche Rechtsstreitigkeiten und Verfahren treten unter anderem im Verhéltnis zu oder im Zusam-
menhang mit Arbeitnehmern, Behdrden, Dienstleistungen, Handlern, Investoren, Kunden, Lieferanten, Produkten
oder sonstigen Vertragspartnern auf. Fiir die daran beteiligten Gesellschaften kénnen sich hieraus Zahlungen wie
zum Beispiel Bu3gelder sowie andere Verpflichtungen und Folgen ergeben. Insbesondere kdnnen hohe Schadens-
ersatz- oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein und kostenintensive Maf3nahmen erforderlich werden.
Dabei ist es haufig nicht oder nur sehr eingeschrankt maoglich, die objektiv drohenden Auswirkungen konkret zu
beziffern.

Dariiber hinaus kénnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von regulatorischen Anforderungen er-
geben. Dies gilt insbesondere im Falle von regulatorischen Wertungsspielrdumen, bei denen es zu abweichenden
Auslegungen durch die Porsche AG bzw. die Unternehmen, an denen sie direkt oder mittelbar Anteile halt, und die
jeweils zustandigen Behdrden kommen kann. Des Weiteren kdnnen sich aus kriminellen Handlungen Einzelner, die
selbst das beste Compliance-Managementsystem niemals vollstandig ausschlief3en kann, Rechtsrisiken ergeben.

Soweit tberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem Um-
fang Versicherungen abgeschlossen. Fiir die erkenn- und bewertbaren Risiken wurden auf Basis des derzeitigen
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Kenntnisstands angemessen erscheinende Riickstellungen gebildet beziehungsweise Angaben zu Eventualschul-
den gemacht. Da einige Risiken nicht oder nur begrenzt einschétzbar sind, ist nicht auszuschlieBen, dass gleich-
wohl wesentliche Schaden eintreten kdnnen, die durch die versicherten beziehungsweise zuriickgestellten Betrage
nicht gedeckt sind. Dies gilt insbesondere hinsichtlich der Einschitzung zu den Rechtsrisiken aus der Dieselthe-
matik.

DIESELTHEMATIK

Am 02. November 2015 hat die United States Environmental Protection Agency (,EPA") per Schreiben (iber den
VerstoB (,Notice of Violation") beziiglich des sog. ,Clean Air Act" an die Volkswagen AG, die Audi AG, die Volkswa-
gen Group of America, Inc., die Porsche AG und die Porsche Cars North America, Inc. informiert.

Die Bekanntmachung geht darauf ein, dass bestimmte 3,0-Liter V6 Diesel-Motoren des Volkswagen Konzerns
nicht den anwendbaren Emissionszertifizierungsstandards entsprechen.

Die Porsche AG hat sich zu einem freiwilligen Verkaufsstopp fiir die ca. 11.500 von der Notice of Violation betroffe-
nen 3,0-Liter V6 US Diesel Motoren entschieden, der bis zur Beschlussfassung und Re-Zertifizierung durch die
US-Behorden aufrechterhalten wurde.

Am 04. Januar 2016 hat das US-Justizministerium im Auftrag der EPA Klage u.a. gegen die oben aufgefiihrten
Unternehmen eingereicht. Daneben wurden im Laufe des Jahres 2016 Sammelklagen z.B. von Kunden, Héndlern
und Investoren eingereicht und weitere Behdrden und Institutionen (z.B. Department of Justice (Civil and Criminal),
State Attorney Generals, Trade Commission, Customs and Boarder Protection Agency) haben Verfahren eingeleitet.
Die Porsche AG hat mit allen involvierten Parteien kooperiert, um den Sachverhalt aufzuklaren.

Am 11. Januar 2017 hat das US-Justizministerium die Vereinbarung mit dem Volkswagen Konzern, darunter auch
die Porsche AG, verdffentlicht. Die Vereinbarung mit der Porsche AG beschrankt sich auf zivilrechtliche Sanktionen.
Fiir die monetéren Strafen liegt eine Freistellungserkldrung der Volkswagen AG vor. Im Porsche AG Konzern wird
kein externer Monitor eingesetzt. Die organisatorischen und prozessualen Auflagen sind im Wesentlichen bereits
im Porsche MaBnahmenplan, sog. Remediation Plan, adressiert. Am 11. Mai 2017 wurde die Vereinbarung vom
Januar 2017 gerichtlich bestatigt. Am 23. Oktober 2017 haben die amerikanischen Behdrden das vom Volkswa-
gen Konzern zur Priifung vorgelegte Software-Update fiir rund 38.000 US-Fahrzeuge mit 3,0-Liter V6 TDI-Moto-
ren der Generation 2.7 und 2.2 zur Emissionsanpassung (sog. Emissions Compliant Repair, ECR) freigegeben. Der
Rickruf der rund 11.500 US Cayenne V6 Diesel Fahrzeuge wurde im November 2017 gestartet. Im Geschéftsjahr
2018 wurde das erforderliche Software-Update erfolgreich durchgefiihrt. Die in der Vereinbarung mit den ameri-
kanischen Behdrden festgelegte Rickrufquote wurde dabei Gibertroffen.

Die Audi AG hat die Porsche AG von den Kosten aus Rechtsrisiken, Rechtsstreitigkeiten, Produkthaftungsklagen
oder anderen Klagen Dritter in Bezug auf die in Nordamerika betroffenen Porsche Fahrzeuge des Typs Cayenne der
Modelljahre 2013-2016 freigestellt und es wurde der Verzicht auf die Einrede der Verjahrung biszum 31. Juli 2023
vereinbart. Fiir den Porsche AG Konzern wird daher diesbezliglich aus heutiger Sicht kein wesentlicher verbleiben-
der Ressourcenabfluss erwartet.

Fir sonstige angefallene Kosten im Zusammenhang mit der Dieselthematik in Nordamerika, fir die eine Freistel-
lungserklarung der Audi AG vorliegt, wurden entsprechend keine Forderungen gebildet, da ein Ressourcenzufluss
zum Bilanzstichtag nicht so gut wie sicher ist. Es wurde der Verzicht auf die Einrede der Verjahrung bis zum 31. Juli
2023 vereinbart.
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Fir die gerichtlichen Verfahren auBerhalb der USA und Kanadas im Zusammenhang mit der Dieselthematik geht
die Porsche AG auf Basis der bisherigen Vereinbarungen und Bilanzierungspraxis davon aus, dass die in diesem
Zusammenhang anfallenden Kosten fiir Rechtsrisiken und Prozesskosten von der Audi AG getragen werden und
belastet die Kosten an diese weiter. Es werden keine Riickstellungen in wesentlichem Umfang fir zukinftig zu
erwartende Ressourcenabflisse gebildet.

Des Weiteren hat die Staatsanwaltschaft Stuttgart bezliglich der Dieselthematik im Juli 2017 ein strafrechtliches
Ermittlungsverfahren gegen ein Vorstandsmitglied sowie gegen insgesamt sechs Mitarbeiter bzw. ehemalige Mit-
arbeiter der Porsche AG wegen des Verdachts des Betruges und der unzuléssigen Werbung eingeleitet. Die Staats-
anwaltschaft Stuttgart hat am 21. Januar 2019 ein Bufigeldverfahren gegen die Porsche AG nach §§30, 130 O-
WiG eingeleitet. Das gegen die Porsche AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik gefiihrte Ordnungswidrigkei-
tenverfahren wurde durch BuB3geldbescheid der Staatsanwaltschaft Stuttgart vom 7. Mai 2019 beendet. Der
Bufigeldbescheid kniipft an eine fahrlassige Aufsichtspflichtverletzung in der Organisationseinheit Priiffeld Ent-
wicklung Gesamtfahrzeug/Qualitét bzw. deren jeweiligen Nachfolgeorganisation an. Der Buf3geldbescheid sieht
eine GeldbuBe in Héhe von insgesamt 535 Mio.€ vor, die sich aus einer Ahndung in Héhe von 4 Mio.€ sowie einer
Abschdpfung wirtschaftlicher Vorteile von 5371 Mio. € zusammensetzt. Die Porsche AG hat gegen den Buf3geldbe-
scheid nach eingehender Priifung keine Rechtsmittel eingelegt, womit der BuBBgeldbescheid rechtskraftig geworden
ist. Das BuBgeld wurde vollsténdig bezahlt. Das Ordnungswidrigkeitenverfahren gegen die Porsche AG ist beendet.
Eine weitere Sanktionierung oder Einziehung gegen die Porsche AG ist daher in Europa im Zusammenhang mit dem
einheitlichen Lebenssachverhalt, der dem Buf3geldbescheid zugrunde liegt, sehr unwahrscheinlich.

Daneben sind gegeniiber der Porsche AG und ihren Tochtergesellschaften sowie gegeniiber gesetzlichen Vertre-
tern in Bezug auf die Dieselthematik einzelne behérdliche Ermittlungen und Verfahren weltweit anhéngig.

Ende Mérz 2021 gab der Aufsichtsrat der Volkswagen AG bekannt, dass die im Oktober 2015 eingeleitete Unter-
suchung der Ursachen und Verantwortlichkeiten fiir die Dieselthematik beendet ist. Das Gremium beschloss, ge-
geniiber dem ehemaligen Vorsitzenden des Vorstands der Volkswagen AG, Herrn Prof. Dr. Martin Winterkorn, sowie
gegeniber Herrn Rupert Stadler, friiheres Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG und ehemaliger Vorsitzender
des Vorstands der Audi AG, wegen aktienrechtlicher Sorgfaltspflichtverletzungen Schadensersatz geltend zu ma-
chen. Die Beschlussfassung beruht auf einer Feststellung fahrldssiger Pflichtverletzungen. Pflichtverletzungen an-
derer Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG wurden nicht festgestellt. Die Untersuchung erstreckte sich auf
alle im maf3geblichen Zeitraum amtierenden Mitglieder des Vorstands. Im Juni 2027 wurden in diesem Zusam-
menhang Vereinbarungen iber Schadensersatzleistungen getroffen mit dem Ziel, die Aufarbeitung der Dieselthe-
matik in Bezug auf die zivilrechtlichen Verantwortlichkeiten der Organmitglieder ziigig, rechtssicher sowie endgdil-
tig zu beenden. Hierzu schlossen Volkswagen und Audi mit Herrn Prof. Dr. Winterkorn und Herrn Stadler jeweils
einen Vergleich iiber Schadensersatzleistungen (Haftungsvergleich) im Zusammenhang mit der Dieselthematik.
Weiterhin einigte sich der Volkswagen AG Konzern mit den beteiligten Versicherern aus der Managerhaftpflicht-
versicherung (D&0-Versicherung) auf die Zahlung eines Betrags in Hohe von insgesamt 270 Mio.€ (Deckungsver-
gleich). Dariiber hinaus wurde eine Einigung liber Schadensersatzleistungen durch ein ehemaliges Vorstandsmit-
glied der Audi AG und das ehemalige Vorstandsmitglied der Porsche AG, Herrn Wolfgang Hatz, erzielt (Haftungs-
vergleich). Aus diesem Haftungsvergleich sowie aus dem Deckungsvergleich wurden bei der Porsche AG sonstige
betriebliche Ertrdge in Hohe von 30 Mio. € erfasst.

UBRIGE RECHTSSTREITIGKEITEN
Das Finanzamt Stuttgart Il — Straf- und BuB3geldsachenstelle — hat am 4. August 2017 die Einleitung eines Buf3-

geldverfahrens gegen die Porsche AG und mehrere aktuelle und ehemalige Mitglieder des Vorstands der Por-
sche AG mitgeteilt. Gegen die Porsche AG wurde mit Bufigeldbescheid der Staatsanwaltschaft Stuttgart vom
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06. Juli 2021 eine Verbandsgeldbuf3e in Hohe von 40 Mo. EUR verhédngt und vollstandig im Geschaftsjahr bezahlt.
Die Entscheidung beruht auf dem Vorwurf fahrlassiger Verletzung von Aufsichtspflichten durch nicht néher be-
zeichnete Leitungspersonen im Zusammenhang mit den steuerlichen Erklarungspflichten der Porsche AG fiir die
Jahre 2009 bis 2016. Die Porsche AG hat den Bufigeldbescheid akzeptiert und auf Rechtsmittel verzichtet. Die
gegen aktuelle und ehemalige Mitglieder des Vorstands eingeleiteten Buf3geldverfahren wurden sanktionslos ein-
gestellt. Gleiches gilt fiir das Ermittlungsverfahren der Staatsanwaltschaft Stuttgart wegen des Verdachts der
Steuerhinterziehung und der Untreue gegen die betreffenden aktuellen und ehemaligen Vorstande (Einstellungs-
verfiigung vom 6. Juli 2021).

Im April 2019 hat die Européische Kommission im Rahmen ihrer kartellrechtlichen Untersuchungen in der Automo-
bilindustrie der Porsche AG und weiteren deutschen Automobilherstellern die Beschwerdepunkte tibermittelt. Mit
diesen informiert die Européische Kommission die Parteien (iber ihre vorldufige Bewertung des Sachverhalts und gibt
Gelegenheit zur Stellungnahme. Nach Eintritt in ein formliches Settlement-Verfahren hat die EU-Kommission am
8. Juli 2021 einen Bufigeldbescheid erlassen und ein gesamtschuldnerisches BuB3geld in Hohe von 502 Mio. € ge-
gen die drei beteiligten Marken des Volkswagen Konzerns (Volkswagen AG, Audi AG, Porsche AG) erlassen. Es er-
folgte keine Regressierung der Porsche AG durch die Volkswagen AG. Gegenstand der Buf3geldentscheidung der
Européischen Kommission ist die Zusammenarbeit der Automobilhersteller bei der Entwicklung von Technologien zur
Reinigung der Emissionen von Diesel-Pkw mit SCR-Systemen, die im Europaischen Wirtschaftsraum verkauft worden
sind. Der Volkswagen Konzern hat die Buf3geldentscheidung der EU-Kommission akzeptiert und keine Rechtsmittel
eingelegt. Die Entscheidung ist damit rechtskraftig geworden.

Die Koreanische Wettbewerbsbehdrde KFTC analysiert magliche VerstdBe auf der Grundlage des EU Sachverhalts.
Der finale Bericht des zustandigen case handler der KFTC ist im November 2021 ergangen. Die Volkswagen AG, Audi
AG und Porsche AG werden darauf erwidern. Die tiirkische Wettbewerbsbehdrde, die &hnliche Sachverhalte unter-
sucht hat, hat im Januar 2022 ihre finale Entscheidung erlassen und festgestellt, dass angebliche wettbewerbswid-
rige Verhaltensweisen vorliegen, die sich aber nicht auf die Tlrkei ausgewirkt haben, weshalb von der Verhdngung von
BuB3geldern gegen die deutschen Automobilhersteller abgesehen wurde. Die Volkswagen AG, Audi AG und Porsche AG
prifen derzeit die Einlegung von Rechtsmitteln. Die chinesische Wettbewerbsbehdrde hat wegen vergleichbarer
Sachverhalte Verfahren u.a. gegen die Volkswagen AG, Audi AG und Porsche AG erdffnet und Auskunftsersuchen er-
lassen.

Im Oktober 2021 hat der U.S. Court of Appeal die Entscheidung des U.S. District Court des Northern District von
Kalifornien vom Oktober 2020 zur Abweisung der Kartellsammelklagen gegen die Porsche AG und weitere Gesell-
schaften des Volkswagen Konzerns bestatigt und die Berufung der Klager abgewiesen. Die Klager hatten behaup-
tet, dass sich mehrere Automobilhersteller zwecks unrechtmaBiger Erhéhung von Fahrzeugpreisen abgestimmt
und damit gegen US-amerikanische Kartell- und Verbraucherschutzgesetze verstof3en hitten. Die Kldger haben
Rechtsmittel gegen die Abweisung ihrer Berufung eingelegt. Auch in Kanada sind Klagen gegen mehrere Automo-
bilhersteller einschliefllich der Porsche AG und mehrere ihrer kanadischen Tochtergesellschaften sowie weitere
Unternehmen des Volkswagen Konzerns mit &hnlicher Begriindung im Namen mutmafllicher Kiuferklassen in ers-
ter Instanz anhangig. Es wurden weder Rickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten angegeben, da eine Bewer-
tung dieser Verfahren aufgrund des friihen Stadiums derzeit nach wie vor nicht méglich ist. Die Porsche AG und
ihre Tochtergesellschaften werden sich auch in Kanada gegen die Forderungen verteidigen, sollten die Klager sie
tatsdchlich weiterverfolgen.

Die Porsche AG hat bei Fahrzeugen fiir verschiedene Mérkte weltweit potenzielle regulatorische Themen fest-
gestellt. Es wurden zum einen potentielle Themen zu Sportfunktionalitdten festgestellt. Die Themen betreffen
ferner Fragen der Zuldssigkeit von spezifischen Hard- und Softwarebestandteilen, die in Typisierungsmessun-
gen verwendet wurden. Hierbei kann es in Einzelfallen auch zu Abweichungen von Serienstdnden gekommen
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sein. Nach aktuellem Kenntnisstand handelt es sich um einen historischen Sachverhalt. Die laufende Produk-
tion ist nach momentaner Kenntnis nicht betroffen. Die Themen stehen nicht in Zusammenhang mit der Die-
selthematik. Die Porsche AG kooperiert mit zustdndigen Behdrden, einschlieBBlich der Staatsanwaltschaft
Stuttgart, welche ein Ermittlungsverfahren gegen zwolf (ehemalige) Mitarbeiter der Porsche AG eingeleitet
hat. Ein Buf3geldverfahren gegen das Unternehmen wurde in Deutschland nicht eingeleitet. Die internen Prii-
fungen bei der Porsche AG hierzu dauern noch an. Bis heute wurden in den USA (und vergleichbar in Kanada)
sechs verschiedene Class Actions zu diesen Themen eingereicht. Laut den Klageschriften habe eine be-
stimmte in den betroffenen Fahrzeugen angeblich eingesetzte Software und/oder Hardware dazu gefiihrt,
dass der tatsachliche Schadstoffausstof3 und/oder Kraftstoffverbrauch hoher sei als rechtlich zulassig. Im Ja-
nuar 2021 ist hierzu eine so genannten Consolidated Complaint eingegangen, welche die sechs eingegange-
nen Class Actions in einer Klage vereint. Diese wird beim US District Court des Northern District von Kalifor-
nien behandelt werden. Die sechs Klagen richten sich urspriinglich gegen die Porsche AG und ihre amerikani-
sche Importeurs-Tochtergesellschaft, die Volkswagen AG sowie Audi AG, wobei nicht jede Gesellschaft in allen
Fallen verklagt ist. Im Dezember 2021 wurde mit den Klagervertretern der Entwurf eines Vergleiches verhan-
delt, der die relevanten Fahrzeuge umfasst. Fiir dieses dem Vergleichsentwurf zu Grunde liegende Volumen ist
eine entsprechende Riickstellung gebildet. Der Vergleichsentwurf steht unter anderen unter dem Vorbehalt
der gerichtlichen Genehmigung. Die Kooperation und die Gespréche mit den zustédndigen US-Behdrden (EPA,
CARB (California Air Resources Board), DOJ (United States Department of Justice)) dauern an.

Die Porsche AG untersucht dariiber hinaus potentielle Themen zu Conformity-of-Production-Messungen. Die The-
men stehen nicht in Zusammenhang mit der Dieselthematik. Die Porsche AG kooperiert mit den zusténdigen Be-
horden, einschlieSlich dem Kraftfahrt-Bundesamt und der Staatsanwaltschaft Stuttgart. Ein Bufigeldverfahren
gegen das Unternehmen gibt es nach den vorliegenden Informationen nicht. Die internen Priifungen hierzu dauern
noch an.

Weitergehende Angaben zu den Schétzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsi-
cherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Félligkeit von Betrdgen der Riickstellungen und Eventualschulden im
Zusammenhang mit den wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden geméaf3 IAS 37.92 nicht gemacht, um die Er-
gebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintriachtigen.

[39] EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Schluss des Geschaftsjahres 2021 gab es keine Vorgénge von besonderer Bedeutung auf die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

[40] LEISTUNGEN AUF BASIS VON PERFORMANCE SHARES (AKTIENBASIERTE
VERGUTUNG)

Der Aufsichtsrat der Porsche AG beschloss Ende des Jahres 2018, das Vorstandsvergltungssystem anzupassen.
Auch das neue Vorstandsvergiitungssystem setzt sich zusammen aus fixen sowie variablen Bestandteilen. Die va-
riable Vergltung besteht aus einem erfolgsabhdngigen Jahresbonus mit einjahrigem Bemessungszeitraum sowie
einem Long Term Incentive (LTI) in Form eines sogenannten Performance-Share-Plans mit zukunftsbezogener
dreijahriger Laufzeit (aktienbasierte Vergiitung).
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Bereits im Jahr 2019 wurde der Kreis der Beglinstigten des Performance-Share-Plans um die Mitglieder des Top-
Management-Kreises erweitert. Den Mitgliedern des Top Managements wurden Anfang 2019 erstmalig Perfor-
mance Shares gewahrt. Ende 2019 wurde der Kreis der Beglinstigten des Performance-Share-Plans um alle an-
deren Mitglieder des Managements erweitert. Den Mitgliedern des Managements wurden erstmalig Anfang 2020
Leistungen auf Basis von Performance Shares zugeteilt.

Die Funktionsweise des Performance-Share-Plans des Top Managements und der anderen Beglinstigten istim We-
sentlichen identisch mit dem Performance-Share-Plan, der den Vorstandsmitgliedern gewahrt wird. Bei Einfiihrung
des Performance-Share-Plans wurde den Mitgliedern des Top Managements eine Mindestbonushéhe fir die ersten
drei Jahre auf Basis der Vergiitung des Jahres 2018 garantiert, wahrend dem Vorstand und allen anderen Begtins-
tigten fiir die ersten drei Jahre eine Garantie auf Basis der Vergiitung des Jahres 2019 gewéhrt wurde.

PERFORMANCE SHARES

Jede Performance-Periode des Performance-Share-Plans hat eine dreijahrige Laufzeit. Fir die Mitglieder des Vor-
stands und des Top Managements wird zum Zeitpunkt der Gewahrung der jahrliche Zielbetrag aus dem LTI auf
Grundlage des Anfangs-Referenzkurses der Volkswagen Vorzugsaktie in Performance Shares umgerechnet und
den Begiinstigten als reine Rechengréfie zugeteilt.

Entsprechend dem Grad der Zielerreichung fiir das jéhrliche Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie erfolgt die Fest-
schreibung der Anzahl der Performance Shares auf Basis einer dreijahrigen, zukunftsgerichteten Performance-Pe-
riode. Nach Ablauf der Performance-Periode findet ein Barausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag entspricht der
Anzahl an festgeschriebenen Performance Shares multipliziert mit dem Schluss-Referenzkurs am Laufzeitende
zuziglich eines Dividendenéquivalents.

Fir alle anderen Beglinstigten wird der Auszahlungsbetrag bestimmt, indem der Zielbetrag mit dem Grad der Zie-
lerreichung fiir das jahrliche Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie und dem Verhéltnis zwischen Schluss-Referenz-
kurs am Laufzeitende zuziiglich eines Dividendenéquivalents und Anfangs-Referenzkurses multipliziert wird. Die
Zielerreichung wird auf Basis einer dreijdhrigen Performance-Periode mit einjahrigem Zukunftsbezug ermittelt.
Abweichend wird in 2020 die Zielerreichung zun&chst auf Basis einer einjahrigen zukunftsbezogenen Perfor-
mance-Periode und in 2021 auf Basis einer zweijéhrigen Performance-Periode mit einjahrigem Zukunftsbezug
bestimmt.

Fir alle Beglinstigten ist der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan auf 200 % des Zielbetrags be-
grenzt; der Auszahlungsbetrag wird um 20 % reduziert, sofern im Konzernbereich Automobile die durchschnittliche
Sachinvestitionsquote oder die F&E-Quote wéhrend der Performance-Periode kleiner als 5% ist.

VORSTAND
31.12.2021 31.12.2020
Gesamtaufwand der Periode Mio.€ 7 9
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio.€ 7 9
Innerer Wert der Schulden Mio.€ 6 9
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio.€ 5 4
Anzahl der gewahrten Performance Shares Stiick 56.354 24.882
davon: in der Berichtsperiode gewahrt Stiick 31.472 24.882
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TOP-MANAGEMENT-KREIS

31.12.2021 31.12.2020

Gesamtaufwand der Periode Mio.€ 5 6
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio.€ 5 7
Innerer Wert der Schulden Mio.€ 4 7
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio.€ 4 4
Anzahl der gewéhrten Performance Shares Stlick 82.146 50.855

davon: in der Berichtsperiode gewahrt Stiick 31.291 24.719

MITGLIEDER DES MANAGEMENTS

Im Geschéftsjahr wurde allen anderen Begiinstigten ein Zielbetrag, dem eine Zielerreichung von 100 % zugrunde
liegt, in Hohe von 63 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio.€) zugeteilt. Zum 31. Dezember 2021 betrug der Gesamtbuchwert der
Verpflichtung, der dem inneren Wert der Schulden entsprach, 83 Mio.€ (Vorjahr: 67 Mio.€). In der Berichtsperiode
wurde fiir diese Zuteilung ein Gesamtaufwand in Héhe von 83 Mio.€ (Vorjahr: 67 Mio.€) erfasst.

[41] NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Nach IAS 24 missen Beziehungen zu Personen oder Unternehmen, welche die Porsche AG beeinflussen oder von
ihr beeinflusst werden, angegeben werden.

Die Porsche AG war zum Abschlussstichtag ein Tochterunternehmen der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stutt-
gart. Seit dem 1. August 2012 werden die Porsche AG und ihre vollkonsolidierten Tochtergesellschaften sowie die
Porsche Holding Stuttgart GmbH aufgrund Beherrschung in den Konzernabschluss der Volkswagen AG einbezogen.

Zur Porsche Holding Stuttgart GmbH bestanden zum Abschlussstichtag Forderungen und Verbindlichkeiten (vgl.
hierzu Anhangangaben [19] Sonstige finanzielle Vermogenswerte und [29] Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten).
Es wurden Finanzdienstleistungen an diese Gesellschaft erbracht, die zu Zinsertragen in Héhe von 368 Mio. € (Vor-
jahr: 367 Mio.€) fiihrten; dem stehen als Zinsaufwand erfasste erhaltene Leistungen in diesem Bereich in Hohe
von 0 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio.€) gegenliber.

Die Gesellschaften des Porsche SE Konzerns sind auch nach der Einbringung der Porsche Holding Stuttgart GmbH
in die Volkswagen AG durch den maf3geblichen Einfluss auf die Volkswagen AG nahestehende Unternehmen.

Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover, verfligen
gemaf3 Mitteilung vom 4. Januar 2022 am 31. Dezember 2021 (iber 20,00 % der Stimmrechte an der Volkswa-
gen AG. Dariiber hinaus wurde von der Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 beschlossen,
dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichtsrates bestellen darf (Entsendungsrecht).

Es bestanden mit dem Volkswagen Konzern Lieferungsbeziehungen im Fahrzeug- und Teilegeschaft sowie aus Be-

ratungs- und Entwicklungsleistungen. Diese wurden zu marktiiblichen Konditionen abgerechnet. Seit dem
1. Juli 2010 wickelt die Porsche Financial Services Great Britain Ltd. weder das Leasing Neugeschéft mit Kunden
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noch Handlereinkaufsfinanzierungen ab. Das Neugeschaft wurde im Rahmen eines Kooperationsvertrages auf
Volkswagen Financial Services (UK) Ltd. tibertragen. In diesem Zusammenhang (ibernimmt der Porsche AG Kon-
zern gewisse Restwertrisiken. Fiir diese Restwertrisiken hat die Porsche Cars Great Britain Ltd. Riickstellungen in
Héhe von 0 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio.€) gebildet.

Im Zuge der Ubertragung des operativen Geschaftsbetriebes und damit der Ubertragung der Porsche Holding
Stuttgart GmbH durch die Porsche SE an die Volkswagen AG im Geschéftsjahr 2012 haben die Porsche SE mit der
Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns insbesondere folgende Verein-
barungen getroffen:

- Die Porsche SE stellte die Porsche AG von Steuerverbindlichkeiten (zuziiglich Zinsen) und bestimmten Grof3-
schaden frei.

- Darliber hinaus stellte die Porsche SE die Porsche AG sowie deren Rechtsvorgénger unter bestimmten Voraus-
setzungen von steuerlichen Belastungen frei, die tiber die auf Ebene dieser Gesellschaften bilanzierten Verpflich-
tungen aus Zeitrdumen bis einschlief3lich 31. Juli 2009 hinausgehen.

- Die Porsche SE stellte die Porsche AG sowie deren Tochtergesellschaften von Verpflichtungen frei, die iiber die
auf Ebene dieser Gesellschaften bilanzierten Verpflichtungen aus Zeitrdumen bis einschliefilich
31. Dezember 2011 hinausgehen. Zudem wurde die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtréglicher
Umsatzsteuerforderungen bzw. Umsatzsteuerverbindlichkeiten aus Vorgéngen bis zum 371. Dezember 2009
zwischen der Porsche AG und der Porsche SE vereinbart.

- Zwischen der Porsche AG und der Porsche SE wurden bestimmte Verhaltens-, Mitwirkungs- und Informations-
pflichten vereinbart.

- Die Volkswagen AG bernahm die allgemeine Finanzierungsverantwortung fiir die Porsche AG in gleicher Weise
wie sie auch flir andere Tochtergesellschaften der Volkswagen AG iibernommen wird.

Im Rahmen eines Konsortialvertrages tiben die Familien Porsche und Piéch direkt beziehungsweise indirekt eine
Beherrschung auf die Porsche SE aus. Insofern sind Beziehungen zu Personen und Unternehmen der Familien Por-
sche und Piéch angabepflichtig. Zu den Familien Porsche und Piéch und mit diesen verbundenen Unternehmen
bestanden weder in der Berichts- noch in der Vorperiode wesentliche Lieferungsbeziehungen.

Darliber hinaus haben Porsche AG Konzerngesellschaften in 2021 die folgenden wesentlichen Kapitaleinlagen er-
bracht:

- 174 Mio.€ an die Bugatti Rimac d.o.o., Brezje

- 40 Mio.€ an die Cellforce Group GmbH, Tiibingen

- 11 Mio.€ an die Smart Press Shop GmbH & Co. KG, Stuttgart

- 6 Mio.€ an die Axel Springer Porsche GmbH & Co. KG, Berlin

- 4 Mio.€ an die MHP Americas, Inc., Atlanta / GA

- 3 Mio.€ an die serva GmbH, Stuttgart

- 2 Mio.€ an die Porsche Motorsport Asia-Pacific Ltd., Shanghai

- 2 Mio.€ an die FlexFactory GmbH, Stuttgart

- 0,6 Mio.€ an die Intelligent Energy System Services GmbH, Ludwigsburg

In der Vorperiode wurden die folgenden wesentlichen Kapitaleinlagen erbracht:
- 24 Mio.€ an die Porsche Financial Leasing Ltd., Shanghai

- 5 Mio.€ an die Smart Press Shop GmbH & Co. KG, Stuttgart
- 3 Mio.€ an die Axel Springer Porsche GmbH & Co. KG, Berlin
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- 2 Mio.€ an die serva GmbH, Stuttgart

- 2 Mio.€ an die New Horizon GmbH, Berlin

-1 Mio.€ an die Porsche Digital China Ltd., Shanghai

- 0,6 Mio.€ an die FlexFactory GmbH, Stuttgart

- 0,5 Mio.€ an die Porsche Digital Espafia, S.L., Barcelona

Zudem erwarb die Porsche AG im Dezember 2021 Anteile am Gemeinschaftsunternehmen Bugatti International
Holding S.a.r.l. in Héhe von 46 Mio. €.

Des Weiteren hat die Porsche AG von der Porsche Holding Stuttgart GmbH in 2021 eine Kapitaleinlage in Hohe
von 471 Mio.€ erhalten (vgl. hierzu Anhangangabe [24]). In der Vorperiode betrug diese Kapitaleinlage
1.028 Mio.£.

Daneben bestanden zum Abschlussstichtag Darlehensforderungen gegen nicht konsolidierte Tochterunternehmen
in Hohe von 89 Mio. € (Vorjahr: 99 Mio.€), gegen assoziierte Unternehmen in Héhe von 6 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio.€),
gegen Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 5 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio.€) und gegen Volkswagen AG Konzernge-
sellschaften in Hohe von 2.348 Mio.€ (Vorjahr: 249 Mio.€).

In den untenstehenden Tabellen sind die von den Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen er-
haltenen Dividendenzahlungen in Héhe von O Mio.€ (Vorjahr: 5 Mio. €) nicht enthalten.

Die ausstehenden Forderungen gegen nahestehenden Personen und Unternehmen wurden in Hohe von 10 Mio.€
(Vorjahr: 15 Mio.€) wertberichtigt. Im Geschaftsjahr 2021 fielen hierfiir Aufwendungen in Héhe von 0 Mio. € (Vor-
jahr: 7 Mio.€) an. In 2021 wurde ein Gesamtbetrag an erhaltenen dinglichen Sicherheiten von Volkswagen AG Kon-
zerngesellschaften in Hohe von 0 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€) ausgewiesen. Zudem belief sich das maximale Ausfall-
risiko fiir ausgegebene Finanzgarantien gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen auf 73 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €).

Des Weiteren biirgt der Porsche AG Konzern fiir nicht konsolidierte Tochtergesellschaften in Hohe von 1 Mio.€
(Vorjahr: 1 Mio.€). Au3erdem bestanden in 2021 sonstige auBerbilanzielle Verpflichtungen gegeniiber Volkswa-
gen AG Konzerngesellschaften in Hohe von 77 Mio.€ (Vorjahr: 110 Mio.€), gegeniiber nicht konsolidierten Toch-
terunternehmen in Hohe von 1 Mio.€ (Vorjahr: 1 Mio.€), gegenliber Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von
0 Mio.€ (Vorjahr: 1 Mio.€) und gegeniiber assoziierten Unternehmen in Hohe von 121 Mio.€ (Vorjahr: 21 Mio. €).

Die Angabepflicht nach IAS 24 erstreckt sich des Weiteren auf Personen, die einen maBgeblichen Einfluss auf das
Unternehmen ausiiben kénnen, das heif3t an der Finanz- und Geschaftspolitik des Unternehmens mitwirken, diese
jedoch nicht beherrschen, einschlieBllich naher Familienangehériger. Dies betraf in der Berichtsperiode die Vor-
standsmitglieder der Porsche AG und die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie deren nahe Familienangehdrige. In
den erbrachten Lieferungen und Leistungen und den Forderungen gegen Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans
und dem Aufsichtsrat waren ausschlief3lich Leistungen aus dem Fahrzeug-, Teile- und Designgeschéft sowie sons-
tige Leistungen enthalten. Den angestellten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat steht weiterhin ein reguléres
Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu. Dieses orientiert sich - soweit es sich um Mitglieder von deutschen
Betriebsraten handelt - an den Vorschriften des Betriebsverfassungsgesetzes. Die Porsche AG hat die Gesamtver-
gltung Uberprift und geht aktuell von angemessenen Bezligen, auch fiir den Vertreter der leitenden Angestellten,
aus.

Die von der Porsche SE empfangenen Lieferungen und Leistungen beinhalten Betrége in Hohe von O Mio. € (Vorjahr

0 Mio.€), die von Porsche AG Konzerngesellschaften fiir entgegengenommene Leistungen im Bereich des Mana-
gements in Schliisselpositionen aufgewendet wurden.
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Die im Rahmen ihrer Organtatigkeit gewéhrten Leistungen und Vergltungen von Vorstand und Aufsichtsrat werden
im Anschluss an die Ubersicht der Kapitalbeziehungen dargestellt und sind nicht in den folgenden Aufstellungen
zu erbrachten bzw. empfangenen Lieferungen und Leistungen sowie den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten ent-

halten.

Nahestehende Unternehmen und Personen:

Erbrachte Lieferungen

und Leistungen

Empfangene Lieferungen

und Leistungen

Mio.€ 2021 2020 2021 2020
Familien Porsche und Piéch 0 0 - 0
Porsche SE 2 2 0 0
Land Niedersachen 0 - - -
Volkswagen AG — Konzern" 4.159 3.813 4.964 4718
Porsche Holding Stuttgart GmbH 368 367 0 -
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen™ 31 17 114 95
Gemeinschaftsunternehmen 1 17 1
Assoziierte Unternehmen 1 106 87
Mitglieder Vorstand und Aufsichtsrat Porsche AG 1 2 - -
Mitglieder Vorstand und Aufsichtsrat Volkswagen AG - 0 - -
4.569 4.203 5.201 4.901
Forderungen Verbindlichkeiten

Mio.€ 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Familien Porsche und Piéch 0 - - -
Porsche SE 1] 0 0 0
Land Niedersachen™ 21 20 - -
Volkswagen AG — Konzern™ 6.822 5.347 2.078 904
Porsche Holding Stuttgart GmbH 10.246 9.961 2444 2.465
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 128 114 81 74
Gemeinschaftsunternehmen 5 1 2 0
Assoziierte Unternehmen 38 2 91 44
Mitglieder Vorstand und Aufsichtsrat Porsche AG 0 - - 0
Mitglieder Vorstand und Aufsichtsrat Volkswagen AG - - - -
17.260 15.445 4.696 3.487

" Das Vorjahr wurde angepasst.
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Ubersicht der Kapitalbeziehungen zu nicht vollkonsolidierten Tochterunternehmen im Porsche AG Konzern, die na-
hestehende Unternehmen nach IAS 24 darstellen:

Hohe des Anteils des
Name und Sitz des Unternehmens Mutterunternehmens
Nicht vollkonsolidierte Tochterunternehmen
Porsche Niederlassung Mannheim GmbH, Bietigheim-Bissingen 100,00
Datura Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz 94,00
Manthey Racing GmbH, Meuspath 51,00
Manthey Servicezentrum GmbH, Meuspath 100,00
Ferry-Porsche-Stiftung, Stuttgart 0,00
Cetitec GmbH, Pforzheim 75,00
Dastera Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz 94,00
Initium GmbH, Berlin 100,00
serva GmbH, Stuttgart 100,00
Cellforce Group GmbH, Tiibingen 72,72
Porsche Digital, Inc., Atlanta / GA 100,00
Porsche Design Studio North America, Inc., Beverly Hills / CA 100,00
Porsche Design Great Britain Ltd., Reading 100,00
Porsche Design Italia S.r.I., Padua 100,00
Porsche Consulting Ltda., Sdo Paulo 100,00
Shanghai Advanced Automobile Technical Centre Co., Ltd., Shanghai 100,00
MHP Americas Inc., Atlanta / GA 100,00
Porsche Services Singapore Pte Ltd., Singapur 100,00
Nardo Technical Center S.r.l., Santa Chiara di Nardo 100,00
Porsche Design Asia Hong Kong Ltd., Hongkong 100,00
Porsche Services Middle East & Africa FZE, Dubai 100,00
MHP (Shanghai) Management Consultancy Co., Ltd., Shanghai 100,00
Porsche Design Sales (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 100,00
Porsche Engineering Romania S.R.L., Cluj-Napoca 100,00
MHP Consulting UK Ltd., Birmingham 100,00
AFN Ltd., Reading 100,00
MHP Consulting Romania S.R.L., Cluj-Napoca 100,00
Porsche Design Netherlands B.V., Roermond 100,00
Porsche Design Timepieces AG, Solothurn 100,00
Porsche Engineering (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 100,00
Porsche Smart Mobility Canada, Ltd., Toronto / ON 100,00
Porsche Werkzeugbau s.r.0., Dubnica nad Vdhom 100,00
Porsche Consulting Canada Ltd., Toronto / ON 100,00
Cetitec USA Inc., Dover / DE 100,00
Cetitec d.0.0., Cakovec 100,00
Porsche Consulting S.A.S., Asniéres-sur-Seine 100,00
Porsche Digital Espafia, S.L., Barcelona 100,00
Porsche Digital China Ltd., Shanghai 100,00
Porsche Digital Croatia d.o.0., Zagreb 50,00
Porsche Drive Canada, Ltd., Toronto / ON 100,00
Porsche Drive LLC, Atlanta / GA 100,00
Porsche Motorsport Asia-Pacific Ltd., Shanghai 100,00
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Ubersicht der Kapitalbeziehungen zu Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen im Porsche AG
Konzern, die nahestehende Unternehmen nach IAS 24 darstellen:

Hohe des Anteils des
Name und Sitz des Unternehmens Mutterunternehmens

Gemeinschaftsunternehmen

IONITY Holding GmbH & Co. KG, Miinchen 20,00
PDB-Partnership for Dummy Technology and Biomechanics GbR, Gaimersheim 20,00
Axel Springer Porsche GmbH & Co. KG, Berlin 50,00
Axel Springer Porsche Management GmbH, Berlin 50,00
Smart Press Shop Verwaltungs-GmbH, Stuttgart 50,00
Smart Press Shop GmbH & Co. KG, Stuttgart 50,00
FlexFactory GmbH, Stuttgart 50,00
Intelligent Energy System Services GmbH, Ludwigsburg 50,00
Material Science Center Qatar QSTP-LLC, in Liquidation, Doha 25,00
Bugatti International Holding S.a r.l., Luxemburg 49,00
Assoziierte Unternehmen

Bertrandt AG, Ehningen 29,10
The Business Romantic Society Verwaltungs GmbH, Berlin 514
Fanzone Media GmbH, Berlin 4,99
&Charge GmbH, Frankfurt am Main 21,65
New Horizon GmbH, Berlin 16,92
Bugatti Rimac d.o.0., Brezje 45,00
Rimac Automobili d.o.0., Sveta Nedelja 21,96
Greyp bikes d.o.0., Sveta Nedelja 50,562
Stellar Telecommunications S.A.S., Meudon 20,00

Fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Porsche AG sind auferdem folgende Aufwendungen bei der Porsche AG
fir die im Rahmen ihrer Organtatigkeit gewahrten Leistungen und Vergiitungen erfasst worden:

Mio.€ 2021 2020
Kurzfristig féllige Leistungen 16,6 11,9
Leistungen auf Basis von Performance Shares 6,6 8,8
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 34 2,6

26,6 23,3

Zum Periodenende bestehen ausstehende Salden einschlief3lich Verpflichtungen fiir kurzfristig und langfristig fal-
lige Leistungen einschliefllich der Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie fiir die Fair Values
der den Vorstandsmitgliedern gewahrten Performance Shares in Hohe von 65,1 Mio.€ (Vorjahr (ange-
passt): 67,9 Mio.€). Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses betreffen Zufiihrungen des Dienst-
zeitaufwandes zu Pensionsriickstellungen fiir aktive Vorstandsmitglieder. Der Vorsitzende des Vorstandes der Por-
sche AG, der zugleich Volkswagen Konzernvorstand ist, wurde im Geschéaftsjahr ausschlieflich von der Volkswagen
AG vergiitet.
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[42] PERSONALAUFWAND

Mio. € 2021 2020
Léhne und Gehélter 3.566 3.366
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 912 874
4.478 4.230

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt"
Direkter Bereich 9.355 9.000
Indirekter Bereich 26.471 26.263
Auszubildende 693 756
36.519 36.019

" Die Angabe beriicksichtigt die Anzahl der Mitarbeiter einschlieBlich der Mitarbeiter in der Freistellungsphase der Altersteilzeit. Der Direkte Bereich umfasst alle

Mitarbeiter, die in der Produktion der Porsche AG und Porsche Leipzig GmbH beschéftigt sind.
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[43] ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der &ffentlichen Hand in Hhe von 33 Mio. € [Vorjahr: 38 Mio. €) wurden von den Anschaffungskos-
ten der Sachanlagen abgesetzt. Es wird davon ausgegangen, dass alle an die Zuwendung gekniipften Bedingungen

erfillt sind.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand beliefen sich im laufenden Geschiftsjahr auf 53 Mio. € (Vor-

jahr: 72 Mio. €).

Stuttgart, den 21. Februar 2022

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Dr. Oliver Blume, Lutz Meschke,

Vorsitzender stellvertretender Vorsitzender
Andreas Haffner Detlev von Platen

Albrecht Reimold Barbara Frenkel

Dr. Michael Steiner
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